
รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ไตรมาส 1/2562

ผลการด าเนินงาน
1 จัดอบรมเพือ่พฒันา เสริมสรา้งทกัษะและเพิม่สมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรบัเจา้หนา้ที ่จ านวน 6 ครั้ง ดังน้ี

1. อบรมเรือ่ง "การประเมนิผลสมรรถนะดว้ยแบบสอบถาม (Competency online)" โดยบริษัท ที่ปรึกษา 
ซี เอส อาร์ กรุ๊ป จ ากัด ภายใต้โครงการที่ปรึกษาจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2561 เวลา 09.30 น. 
ณ ห้องประชุมลายขิด ชั้น 2 ศ.ศ.ป. เพ่ือส่ือสารท าความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ทั้งองค์กรให้ทราบถึงระบบการประเมินผล
สมรรถนะด้วยแบบสอบถาม (Competency online) และสามารถประเมินผลสมรรถนะด้วยแบบสอบถามดังกล่าวได้

2) อบรมเรือ่ง "วิธกีารใชง้าน Mobile Application ศ.ศ.ป. ภายใตช้ือ่ SACICT Shop" จัดโดยฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมลายขิด เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้
วิธีการใช้งาน Mobile Application ศ.ศ.ป. ภายใต้ชื่อ SACICT Shop รวมทั้งสามารถประชาสัมพันธ์ไปยังเครือข่าย
ต่าง ๆ ของเจ้าหน้าที่ได้อย่างทั่วถึง

3) อบรมเชงิปฏบิตักิารเรือ่ง “กิจกรรม 5ส เพื่อสรา้งเสรมิคณุภาพการปฏบิัตงิานของ ศ.ศ.ป.” ครั้งที่ 1 
จัดโดยฝ่ายอ านวยการ เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2561 เวลา 09.00-16.00 น. ณ ห้องประชุมยกไหม โดยวิทยากร 
นายสุพัฒน์ เอื้องพูลสวัสดิ์ ประธานกรรมการการพิจารณา “Thailand 5S Award” ผู้แทนจากสมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) ซ่ึงมีรูปแบบการอบรมเป็นการบรรยาย, workshop เพ่ือร่วมกันวางมาตรฐานกิจกรรม 5 ส 



4) อบรมเรือ่ง “คุณธรรมน าชวีติใหเ้กดิสุข” เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 เวลา 10.30 น. 
ณ ห้องประชุมลายขิด ซ่ึงเป็นวันคล้ายวันสถาปนา ศ.ศ.ป. ก้าวสู่ปีที่ 16 โดยพระมหาวีรพล วีรญาโณ วัดยานนาวา        
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่สามารถน าความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมน าชีวิตให้เกิดสุข มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร พร้อมทั้งเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจให้มีความส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริตในการ
ท างานให้เกิดสุข

5) อบรมเชงิปฏบิตักิารเรือ่ง “กิจกรรม 5 ส เพื่อสรา้งเสรมิคณุภาพการปฏบิตังิานของ ศ.ศ.ป.” จัดโดย
ฝ่ายอ านวยการ เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2561 เวลา 09.00-16.30 น. ณ ห้องประชุมยกไหม โดยวิทยากร            
นายสุพัฒน์ เอื้องพูลสวัสดิ์ ประธานกรรมการการพิจารณา “Thailand 5S Award” ผู้แทนจากสมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) ซ่ึงมีรูปแบบการอบรมเป็นการบรรยาย, workshop ตรวจประเมินพ้ืนที่จริงของพ้ืนที่ต้นแบบ 
(Role Model) ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และน าเสนอผลการด าเนินงาน 5ส โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ เป็น 4 ทีมงานได้แก่ (1) ทีมมาตรฐาน  (2) ทีมวิชาการ  (3) ทีมประชาสัมพันธ์  (4) 
ทีมตรวจประเมิน และก าหนดให้วันที่ 11 ธันวาคม 2561 จัดกิจกรรม Big Cleaning Day ครั้งที่ 2 ทั่วทุกพ้ืนที่ทั้ง
องค์กร

6) อบรมเชงิปฏบิตักิารเรือ่ง "คุณธรรมเปา้หมายขององคก์ร" บรรยายโดย วิทยากรจากศูนย์คุณธรรม
(องค์การมหาชน) นายยงจิรายุ อุปเสน ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 2 จัดโดยฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ สายงาน
ยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมลายขิด เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีส่วน
ร่วมในการค้นหา "ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า" ระดมความคิดให้ได้มาซ่ึงปฏิญญาร่วมกันในองค์กร โดยยดึ
มั่นแนวทาง พอเพยีง วินัย สุจริต จิตอาสา เพื่อกา้วไปสู่ "องคก์รคณุธรรม" 



2. ส่งเจา้หนา้ทีไ่ปอบรมเพือ่เพิม่สมรรถนะเฉพาะต าแหนง่ จ านวน 4 หลักสตูร ดังนี ้ 

ที่ วันเดอืนปี การอบรม ผู้เขา้อบรม

1 8 พ.ย. 2561
08.30-16.00 น. 
โรงแรมริชมอนด์

กิจกรรมส่งเสริมส านักงานพาณิชย์คุณธรรมใน
ส่วนภูมิภาค จัดโดย ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริต กระทรวงพาณิชย์

น.ส.รชนาท พจนารถ
น.ส.อรวีย์ บุญให้

2 26 พ.ย. 2561 13.30-16.30 น. 
ณ ห้องบุรฉัตร ไชยากรช้ัน 4 

การคิด วิเคราะห์ แยกแยะ  การกระท าที่เป็น
ผลประโยชน์  ทับซ้อนกับการกระท าที่อาจเข้าข่าย
การให้หรือรับสินบนในภาคราชการ 
จัดโดย ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
กระทรวงพาณิชย์

น.ส.รชนาท พจนารถ
น.ส.อรวีย์ บุญให้

3 12 ธ.ค. 2561
13.30-16.30 น.

สถาบันอนุญาโตตุลาการ

สัมมนาโครงการ การประนอมข้อพิพาทจ าลองใน
ข้อพิพาทเชิงพาณิชย์

นายราวิน ไชยทิพย์

4 18 ธ.ค. 2561
09.00-12.00 น.
กรมบัญชีกลาง

หลักสูตรการจัดท ารายงานการเงินรวมภาครัฐด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์

น.ส.กรวรรณ โพธิ์จาน

3. จัดกจิกรรมการถา่ยทอดความรูแ้บง่ปันประสบการณข์องเจา้หนา้ทีท่ีบ่รหิารโครงการและกจิกรรมส าคญัของ 
ศ.ศ.ป. (KM : Knowledge Management) เพ่ือเสริมสร้างทักษะแก่เจ้าหน้าที่ทั้งองค์กร จ านวน 1 ครั้ง
ศ.ศ.ป. จัดกิจกรรม “การถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์โครงการและกิจกรรมของ ศ.ศ.ป.” เพ่ือเป็นการเปิด
มุมมองใหม่ ๆ  ในการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพให้แก่เจ้าหน้าที่ ศ.ศ.ป. เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2561 ดังนี้ 

ที่ วันเดอืนปี การอบรม

1 การลงนามในข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง SACICT และ Ateliers D’ 
Art de France ณ กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส
ระหว่างวันที่ 9-13 ก.ย. 2561

1. นางเพ็ญศิริ ปันยารชุน
2. น.ส.พันธิตรา แสนกุลศิริศักดิ์

2 งาน IFF Magic Japan 2018 ณ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น ระหว่างวันที่ 26-29 
ก.ย. 2561

1. น.ส.สุพัตรา มหาชนะวงศ์
2. น.ส.อัจนา  พันธุ์บุบผา

3 กิจกรรมศึกษาดูงานเรียนรู้วิถีชุมชนหัตถกรรม          
- ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 17-18 ส.ค. 2561
ชุมชนหัตถกรรมวัวลาย จ.เชียงใหม่  

- ชุมชมหัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผาบ้านเหมืองกุง 
จ.เชียงใหม่ 

1. น.ส.ศุภพิชญ์ บุตรกระจ่าง
2. นายธิปติ ภัทรนาวิก

3. น.ส.วิภาดา อบมา
4. น.ส.ณัฐวดี รุ่งประเสริฐผล 

- ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 24-25 ส.ค. 2561
ชุมชนทอผ้าย้อมสีธรรมชาติหนองบัวแดง 
จ.ชัยภูมิ 

- ชุมชนหัตถกรรมผ้าไหมย้อมสีธรรมชาติ 
บ้านหนองหญ้าปล้อง จ.ขอนแก่น 

5. น.ส.ชญาภัช ป้อมมี
6. น.ส.จุฑาพร บุตรสีเขียว

7. นายสิทธิพล ประสานสี
8. นายภูริวัฑฒ ทองรักษ์



ผลการด าเนนิงานในไตรมาสที ่1/2562 จากการจัดกิจกรรมอบรมภายใน การส่ง
เจ้าหน้าที่ไปอบรมภายนอกและการถ่ายทอดความรู้แบ่งปันประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ ช่วยกระตุ้น
ให้เจ้าหน้าที่ได้พัฒนากระบวนการคิด ปรับปรุงการปฏิบัติงาน เรียนรู้ทฤษฎีหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะในการสืบทอดสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน พัฒนาวัฒนธรรมในองค์กรในการ
แบ่งปันถ่ายทอดความรู้ให้แก่กนั เพ่ิมทักษะในการท างานเป็นทีม เสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร 



รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ไตรมาส 2/2562

ผลการด าเนินงาน
1 จัดอบรมเพือ่พฒันา เสริมสรา้งทกัษะและเพิม่สมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรบัเจา้หนา้ที ่จ านวน 2 ครั้ง ดังน้ี

1. อบรมเรือ่ง "คุณธรรม จริยธรรมในการท างานรว่มกนัอยา่งมคีวามสขุ” โดย รองศาสตราจารยส์ุขมุ 
นวลสกลุ และกจิกรรมสมัพนัธเ์พือ่เสรมิสรา้งความสามคัคภีายในองคก์ร” เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2562 เวลา 10.00 –
17.00 น. ณ ห้องประชุมลายขิด ชั้น 2 ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ เพ่ือปลุกจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่
โดยค านึงถึงหลักคุณธรรม จริยธรรม เสริมสร้างให้มีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน พัฒนาศักยภาพในการท างานให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พร้อมทั้งส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ มีความสัมพันธ์อันดีในองค์กรและเรียนรู้การท างานเป็น
ทีม โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุขในการอยู่ร่วมกนัใน
องค์กร

2) อบรมเรือ่ง "ระบบทะเบียนสทิธริกัษาพยาบาลระดบัประเทศและกองทนุส ารองเลี้ยงชพี” เมื่อวันที่ 7 
กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมลายขิด ชั้น 2 ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ โดยได้เชิญ
วิทยากรจากส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ และกองทุนสารองเล้ียงชีพ กรุงไทย มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซ่ึงเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเชี่ยวชาญ สามารถให้ความรู้และค าแนะน าแก่เจ้าหน้าที่ได้เป็นอย่างดี



2 ส่งเจ้าหนา้ทีไ่ปอบรมเพือ่เพิม่สมรรถนะเฉพาะต าแหนง่ จ านวน 4 หลักสูตร ดังนี้ 

ที่ วันเดอืนปี การอบรม ผู้เขา้อบรม

1 13 ก.พ. – 1 ก.ค. 
2562

วิทยาการจัดการส าหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 3 จัด
โดย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

น.ส.อุดร บัวหลวง

2 16 – 17 ก.พ. 2562 เทคนิคกระบวนการการจัดท างบประมาณ รุ่นที่ 1 จัดโดย ส านัก
บริการวิชาการมหาวิทยาลัยศิลปากร

น.ส.ชญาภัช ป้อมมี
น.ส.ปิยะพร ปิตะฝ่าย

3 28 ก.พ. – 2 ม.ีค. 
2562

บทบาทหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน
ยุคใหม่ รุ่นที่ 1 จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ

น.ส.จารุวรรณ บุญจงค์

4 30 – 31 มี.ค. 2562 กรณีศึกษาเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุและแนว
ทางการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
(e-GP) ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 2560จัดโดย ส านักบริการวิชาการ
มหาวิทยาลัยศิลปากร

น.ส.วิภาดา อบมา
น.ส.วัลย์ลดา จันทร์ทูล

ผลการด าเนนิงานในไตรมาสที ่2/2562 จากการจัดกิจกรรมอบรมภายในและการส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม
ภายนอก ช่วยกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ได้พัฒนากระบวนการคิด ปรับปรุงการปฏิบัติงาน เรียนรู้ทฤษฎีหลักสูตรต่างๆ เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะของเจ้าหน้าที่ให้สูงข้ึน พัฒนาวัฒนธรรมในองค์กรในการแบ่งปันถ่ายทอดความรู้ให้แกก่ัน 
เพ่ิมทักษะในการท างานเป็นทีม เสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร ทั้งน้ี ในไตรมาสที่ 3 (เมษายน-มิถุนายน) ศ.ศ.ป. 
จะเร่งด าเนินโครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นส่วนส าคัญในการน าไปใช้เพ่ือการจัดท าแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง โดยจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เป็นผู้ด าเนินการพัฒนาระบบการประเมินตัวชี้วัด
ผลการปฏิบัติงาน (KPI) และสมรรถนะความสามารถ (Competency) เพ่ือน าไปสู่แผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) และขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากรให้สัมฤทธิ์ผลอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนสร้างความเข้มแข็ง
ด้านทรัพยากรบุคคล (Bench Strength) ให้ ศ.ศ.ป. สามารถด าเนินงานเพ่ือขับเคล่ือนพันธกิจให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพและยั่งยืน 



รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ไตรมาส 3/2562

ผลการด าเนินงาน
1 จัดอบรมเพือ่พฒันา เสริมสรา้งทกัษะและเพิม่สมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรบัเจา้หนา้ที ่จ านวน 2 ครั้ง ดังน้ี

1) อบรมเรือ่ง ข้อก าหนดและการปฏบิตัิตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 จ านวน 3 ครั้ง ได้แก่
(1) ระหว่างวันที่ 18–30 เมษายน 2562 (2) วันที่ 27 พฤษภาคม 2562 และ (3) วันที่ 13 มิถุนายน 2562
ณ ห้องประชุมยกไหม ชั้น 2 ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการเป็นตัวแทนฝ่าย
บริหารระบบคุณภาพ (QMR และผู้ช่วย QMR) ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ข้อก าหนดตามมาตรฐาน ISO 
9001:2015 และการเป็นเจ้าหน้าที่ควบคุมเอกสารกลางและสายงาน/ฝ่าย (DC) การเป็นผู้ตรวจติดตามภายในระบบ
คุณภาพภาคทฤษฎีและปฏิบัติ การตรวจติดตามภายในระบบคุณภาพภาคปฏิบัติจริง เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
รับการตรวจมาตรฐาน ISO 9001:2015 ประจ าปี 2562 ของ ศ.ศ.ป.

2) อบรมเรือ่ง การสือ่สารอยา่งมปีระสิทธภิาพเพือ่ความ ส าเร็จขององคก์ร และการศกึษาดงูาน “SACICT 
เรียนรูว้ถิชีมุชนหตัถกรรมป ี2 ดังนี้ 
(1) ชุมชนเครื่องป้ันดินเผาเกาะเกร็ด นายศรีเมือง ทรรทุรานนท์ ครูศิลป์ของแผ่นดินปี 2561 เมื่อวันพุธที่ 24 

เมษายน 2562 ณ เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
(2) ศูนย์ส่งเสริมฝีมือจักสานด้วยไม้ไผ่ นายคมกฤช บริบูรณ์ ทายาทช่างศิลปหัตถกรรม ปี 2558 เมื่อวันศุกร์ที่ 26 

เมษายน 2562 ณ พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
(3) ฟังบรรยายการอบรมเรื่องการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือความส าเร็จขององค์กร 

โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวฒุิ รองศาสตราจารย์ สุขุม นวลสกุล อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง พร้อมทั้ง
มีกิจกรรมสร้างเสริมการท างานเป็นทีมและสร้างความสามัคคีภายในองค์กร เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562

เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้และพัฒนาการส่ือสาร ให้มีความเข้าใจในการส่งสารและรับสารไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือความส าเร็จ
ขององค์กรและสร้างการเรียนรู้ให้บุคลากรเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรม อันเป็น
มรดกอันล้ าค่าของไทยในแต่ละท้องถิน่ และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพเพ่ิมข้ึน 
ซ่ึงเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน รวมทั้งการส่งเสริมผลิตภัณฑ์
หัตถกรรมอันเป็นมรดกอันล้ าค่าของไทยในแต่ละชุมชนใหเ้กิดการอนุรักษ์งานหัตถศิลป์และสร้างโอกาสแก่ผู้สืบทอด
งานให้มีช่องทางในการตลาดและให้เป็นที่รู้จักในวงกวา้ง



2.ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง จ านวน 4 หลักสูตร ดังนี้ 

ที่ วันเดอืนปี การอบรม ผู้เข้าอบรม

1 27 -28 เมษายน 2562 เทคนิคกระบวนการจัดท างบประมาณรุ่นที่  2 นางทิชา รุจิพีรชากุล 
น.ส.เกษร สงค์เนย

2 24 เมษายน 2562 จัดการความรู้สู่การปฏิบัติให้เกิดผล นางบุรฉัตร ศรีวิลัย

3 25 เมษายน 2562 การบริหารความเส่ียงองค์กรกับความท้าท้าย
ในโลกยุคใหม่

น.ส.ชญาภัช ป้อมมี

4 28 พฤษาคม 2562 การบริหารความเส่ียงองค์กร 
(Organizational Risk Management)

น.ส.ปิยะพร ปิตะฝ่าย

5 8 มิถุนายน 2562 หลักสูตรวุติบัตรการก ากับดูและกิจการส าหรับ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กร
ก ากับดูแล รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน 
2562 

ประธานกรรมการ ศ.ศ.ป.

ผลการด าเนนิงานในไตรมาสที ่3/2562 จากการจัดกิจกรรมอบรมภายในและการส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม
ภายนอก ช่วยกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ได้พัฒนากระบวนการคิด ปรับปรุงการปฏิบัติงาน เรียนรู้ทฤษฎีหลักสูตรต่างๆ เช่น 
การบริหารความเส่ียงองค์กร การจัดการงบประมาณ รวมทั้งการก ากับดูและกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กรก ากับดูแล รัฐวิสาหกิจ และองค์การ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะของเจ้าหน้าที่และ ฏิบัติงาน
ให้สูงข้ึน พัฒนาวัฒนธรรมในองค์กรในการแบ่งปันถ่ายทอดความรู้ให้แก่กนั เพ่ิมทักษะในการท างานเป็นทีม 
เสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร 

ปัจจุบัน ศ.ศ.ป. ยังได้มุ่งเน้นในการด าเนินโครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งโดยไดเ้ริ่มด าเนินโครงการ
พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นส่วนส าคัญในการน าไปใช้เพ่ือการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
โดยจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เป็นผู้ด าเนินการพัฒนาระบบการประเมินตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) และสมรรถนะความสามารถ (Competency) เพ่ือน าไปสู่แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) การทดแทนบุคคลากรในต าแหน่งที่มีความจ าเป็นและส าคัญ และขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากรให้สัมฤทธิ์ผล
อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนสร้างความเข้มแข็งด้านทรัพยากรบุคคล (Bench Strength) ให้ ศ.ศ.ป. สามารถ
ด าเนินงานเพ่ือขับเคล่ือนพันธกิจให้บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพและยั่งยืน 



รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ไตรมาส 4/2562

ผลการด าเนินงาน
1. จัดอบรมเพื่อพัฒนา เสริมสร้างทักษะและเพิ่มสมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรบัเจ้าหน้าที่ทั้งองคก์ร จ านวน 4
ครั้ง ดังนี้

1) กิจกรรมอบรม เรื่อง “ปลดล็อคความคิด เพื่อสร้างสรรค์องคก์ร” ภายใต้หัวข้อ Mind Map 
และ ศึกษาดูงาน ระหว่างวันที่ 23-24 สิงหาคม 2562 ณ จังหวัดเพชรบุรี โดยมีกิจกรรมศึกษาดูงาน
เรียนรู้วิถีชุมชนหตัถกรรม ปี 2562 ศ.ศ.ป. ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการสร้างการเรียนรู้ให้บุคลากร
เข้าใจบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑศ์ิลปหัตถกรรม อันเป็นมรดกอันล้ าค่าของไทยในแต่ละ
ท้องถิ่น และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญ
ในการพัฒนาองค์กรไปสู่องคก์รแห่งความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างการเรียนรู้ให้บุคลากรเขา้ใจการ
ส่งเสริมผลิตภัณฑ์หัตถกรรมอันเป็นมรดกอันล้ าค่าของไทยในแต่ละชมุชนให้เกิดการอนุรกัษ์งานหัตถศิลป์
และสร้างโอกาสแก่ผู้สืบทอดงาน ให้มีช่องทางในการตลาดและให้เป็นที่รูจั้กในวงกว้าง โดยมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมจ านวน 50 คน 

2) การอบรมหลักสูตร “ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งไร ให้ปลอดภัยและได้ประสิทธิภาพ” เมื่อ
วันที่ 5 กันยายน 2562 เพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างถูกต้องและความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์ให้แก่เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร ศ.ศ.ป ณ ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพ
ระหว่างประเทศ



3) การอบรมหลักสูตร “การพัฒนาตนเองสู่ความส าร็จ” เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2562 เป็นการสร้างเสริม
แนวคิดและขีดความสามารถของตนเอง เพื่อพัฒนาคนและพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้แก่เจ้าหน้าท่ีและ
ผู้บริหาร ศ.ศ.ป ณ ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ

4) จัดกิจกรรมประชุมเพื่อถ่วยทอดความรู้และประสบการณ์ (Knowledge Management) 
เป็นการสร้างการรบัรูข้องเจ้าหน้าที่ทั่วทัง้องค์กรเพื่อให้เกิดการต่อยอดของความรู ้น าความรู้ไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ รวมถึงก่อให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ภายในองค์กร  เมื่อวันทิ่ 27 กันยายน 2562 
จ านวน 5 เรื่อง ดังนี้

(1) งานกิจกรรม Interior Lifestyle 2519 ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น
(2) งานกิจกรรม ครู พบ ครู เชื่อมโยงหัตถกรรมในวัฒนธรรมพื้นถิ่น ณ ประเทศเมียนมา
(3) งานกิจกรรม ชุมชนเรียนรู้หัตถกรรม ศ.ศ.ป.
(4) งานกิจกรรม เรียนรู้ชุมชนหัตถกรรม ณ ประเทศไต้หวัน
(5) งานกิจกรรม แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เรียนรู้ภูมิปัญญางานศิลปหัตถกรรม ไทย-ตุรกี



สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2562

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2562 งบประมาณที่
ได้รับ 3,050,000 บาท ใช้ไปทั้งสิ้น 3,022,296 บาท ยอดคงเหลือ 27,704 บาท จากการส่งเจ้าหน้าที่ไป
อบรมภายนอกและการจัดอบรมภายใน รวมทั้งกิจกรรมถ่ายทอดความรู้แบ่งปันประสบการณ์ ได้ช่วย
กระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ได้พัฒนากระบวนการคิด ปรับปรุงการปฏิบัติงาน เรียนรู้ทฤษฎีหลักสูตรนักบริหาร 
สั่งสมประสบการณ์ เพื่อเพิ่มศักยภาพและสมรรถนะในการสืบทอดสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นเพิ่มทักษะในการ
ท างานเป็นทีม เสริมสร้างความสามัคคี เป็นการพัฒนาบุคลากร พัฒนาทีม และพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยสรุป ดังนี้

หลักสตูรอบรม จ านวน กลุ่มเปา้หมาย จ านวน 
(คน)  

1.หลักสูตรการอบรมส าหรับคณะกรรมการ/ผู้บริหาร
ระดับสูง

2 ครั้ง คณะกรรมการ/

ผู้บริหารระดับสูง

2 คน

2. หลกัสตูรทัว่ไปทีท่กุหนว่ยงานจ าเป็นต้อง ได้รับการอบรม 
(Common Course)

5 ครั้ง เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ 68 คน

3. หลักสูตรที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องกับงานที่ ปฏิบัติโดยตรง 
(Functional Course)

10 ครั้ง เจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้อง

16 คน

4. กิจกรรมการถา่ยทอดความรู ้ประสบการณ์ และกิจกรรม
สัมพันธ์เพื่อการพัฒนาองค์กร

11 เรื่อง เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ 68 คน

5. จัดท าแผนสบืทอดต าแหนง่และการพฒันาบคุลากร 1 โครงการ เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ 68 คน
6. กิจกรรมอบรม/ศกึษาดงูานโครงการศลิปหตัถกรรม 
(Outing)

2 ครั้ง เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ 68 คน

7. กิจกรรมสมัพนัธเ์พือ่การพฒันาองคก์ร 2 ครั้ง เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ 68 คน


