
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) 



   ด้วยศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) หรือ ศ.ศ.ป. ได้ตระหนักถึงภารกิจในการ
สร้างสรรคผ์ลิตภัณฑ์ศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรมบนฐานองค์ความรู้ทางวัฒนธรรม และส่งเสริมการใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ผ่านการออกแบบด้วยแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ (Innovative Craft) เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
ที่หลากหลาย แต่ยังคงไว้ซ่ึงเสน่ห์และคุณค่าแห่งงานศิลปหัตถกรรมพื้นบ้านของไทย (Heritage) โดยอาศัยความร่วมมือจาก
นักออกแบบหรือผู้เชี่ยวชาญจากเครือข่ายต่างๆ (Craft Co-Creation) ทั้งในและต่างประเทศในการร่วมรังสรรค์งานนวัตศิลป์
ให้มีคุณภาพ มาตรฐานจนเป็นที่ยอมรับทั้งตลาดในและต่างประเทศ พร้อมทั้งด าเนินงานเชิงรุกในการสนับสนุนให้
ผู้ประกอบการได้มีโอกาสเข้าสู่ตลาดที่เหมาะสม ผ่านกิจกรรมการตลาดที่หลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อสร้างการยอมรับและ
บริโภคสินค้าศิลปหัตถกรรมของไทย อีกทั้ง มุ่งขยายและสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายการค้าต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ
ให้มีความต่อเนื่อง ควบคู่ ไปกับการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และสร้างกระแสการบริโภคงาน
ศิลปหัตถกรรมไทย ตลอดจนภาพลักษณ์องค์กร (SACICT Brand) 
  ศ.ศ.ป.จึงน าการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value 
Creation) แก่องค์กรได้อย่างแท้จริง พร้อมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ ศ.ศ.ป.ในทุกขั้นตอน เพื่อให้การจัดท าแผน
สามารถสะท้อนปัญหาที่แท้จริง ทั้งในเชิงนโยบายและในเชิงปฏิบัติ ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขจากผู้ปฏิบัติงาน
โดยตรง รวมตลอดถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสมาชิกศิลปาชีพและสมาชิก ศ.ศ.ป.และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรด้วย 
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ภาพรวมของ ศ.ศ.ป. 

   ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) หรือ ศ.ศ.ป.เป็นองค์การมหาชนในก ากับ
ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ จัดตั้งขึ้นโดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง ศ.ศ.ป.เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2546 
โดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการประกอบอาชีพผสมผสาน เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรม
พื้นบ้านตามโครงการส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ และส่งเสริมสนับสนุนด้าน
การตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 
วิสัยทัศน ์
  เป็นหน่วยงานหลักในการสืบสานความเป็นไทยสู่สากลผ่านงานศิลปหัตถกรรม เพื่ออนุรักษ์คุณค่า
แห่งศิลปาชีพ และต่อยอดมูลค่าเชิงพาณิชย ์
 
ประเด็นยุทธศาสตร ์
1. การเสริมสร้างองค์ความรู้งานศิลปหัตถกรรม 
2. การเพิ่มสมรรถนะและพัฒนาธุรกิจงานศิลปหัตถกรรม 
3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรม 
4. การขยายตลาดงานศิลปหัตถกรรม  
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วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 

  เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มองค์กร (Value Creation) ด้วยการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ
และเป็นมาตรฐานทั่วทั้งองค์กร และผลักดันให้เป็นกลไกหลักในการช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินงาน
ของ ศ.ศ.ป. ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดด้วยความมั่นใจ โดยสร้างการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่  
ศ.ศ.ป. ให้เกิดความตระหนักและระมัดระวังปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
ตรงกันในการบริหารจัดการความเสี่ยง สนับสนุนให้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการร่วมสร้างแนวป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นด้วยการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกันทั่วทั้งองค์กรและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง และร่วมเฝ้าระวังปัจจัยเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ตลอดจน
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรในการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรมพื้นบ้านให้เป็นที่รู้จักและยอมรับทั้งในประเทศและในระดับสากล 
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กรอบแนวความคิดการบริหารความเสี่ยง 

  

ERM 
Framework 

Risk Governance 

Risk Assessment 

Risk Quantification 
and Aggregation 

Risk Monitoring and 
Reporting 

Risk and Control 
Optimization 

กรอบการบริหารความเสี่ยง: จัดท าแนวทางเพื่อการ
พัฒนา สนับสนุน และผสมผสานความเสี่ยง กลยุทธ์ และ
ความรับผิดชอบ 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง : 
การระบุ การประเมิน และการ
จัดประเภทความเสี่ยงองค์กร 

การวั ดและการรวบรวมความเสี่ ย ง : 
การวัด วิเคราะห์ และการรวมความเสี่ยง
องค์กร 

การติ ดตาม  ควบคุ มและรายงานความ เสี่ ย ง : 
การรายงาน ติดตาม และให้ความเชื่อมั่น เพ่ือความ
เข้าใจในเข้มแข็งและจุดอ่อนของการบริหารความเสี่ยง 

ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม : 
น าข้อมูลความเสี่ยงและการควบคุม
มาใช้เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
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ขั้นตอนการประเมินความเส่ียง 
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  การก าหนดกระบวนการ 
/กิจกรรม/วัตถุประสงค์ 

1 

การก าหนดเกณฑ ์
การประเมินความเสี่ยง 

2 

การระบุความเสี่ยง 
3 

การระบุสาเหตุของความเส่ียง 

4 

การระบุผลกระทบจากความเสี่ยง 

5 

การระบุโอกาสเกิดขึ้นของความเส่ียง 

6 

การระบุระดับความเสี่ยงขั้นต้น 
7 

กา
รเ
ตร

ียม
กา
ร 

กา
รป

ระ
เมิ
นค

วา
มเ
สี่ย

งข
ั้นต

้น 

ต่ ามาก 

ต่ า 

ปานกลาง 

สูง 

สูงมาก 

การประเมินประสิทธิผล 
ของการควบคุม 

9 

การแก้ไขเปล่ียนแปลง 
ระดับของความเสี่ยง 

10 

การระบุระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

การระบุการควบคุม 
8 

11 

การจัดท า Risk Profile 

12 

การจัดการความ
เสี่ยงคงเหลือ 

การจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง 

ปร
ะเ
มิน

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห
ลือ

 

ควรปรับปรงุ 
ปานกลาง 
น่าพอใจ 

ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันที่
ควรเพิ่มเติม 

ต่ ามาก 
ต่ า 
ปานกลาง 
สูง 
สูงมาก 
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ประเภทของความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์  

(Strategic Risk) 

ความเส่ียงที่เกิดจากการ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ แผน
ด าเนินงาน และการน าไป
ปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับประ เด็น
ยุทธศาสตร์ / วิสัยทัศน์ 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ
บ ร ร ลุ วิ สั ย ทั ศ น์ ห รื อ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง  
ศ.ศ.ป. 

ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ลห รื อ ก า ร
ปฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย อ า จ
เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ภ า ย ใ น 
บุคลากร ระบบงาน หรือ
เหตุการณ์ภายนอก ซึ่ง
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร
ด าเนินงานของ ศ.ศ.ป. 

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน  

(Financial Risk) 

ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงบประมาณ
และการเงินขององค์กร 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
การทุจริต การบริหารจัด
ก า ร เ งิ น  แ ล ะ ก า ร ใ ช้
งบประมาณไม่บรรลุตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
งบประมาณ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎระเบียบ กฎหมายและ
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
ตลอดความ ไม่ ชั ด เจน 
และการไม่เป็นปัจจุบัน
ของกฎหมายหรือระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ 
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หลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิด 

  ระดับของโอกาส ค าจ ากัดความของแตล่ะระดบั 

สูงมาก (5) คาดว่าเหตุการณ์นี้มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมากในทุกสภาพการณ์ มีโอกาสเกิดเหตุการณ์มากกว่า 90% 
ภายในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้า 

สูง (4) คาดว่าเหตุการณ์นี้อาจจะเกิดขึ้นไดใ้นสภาพการณ์ส่วนใหญ่ มีโอกาสเกิดมากกว่า 50% แต่ไม่เกิน 
90% ภายในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้า 

ปานกลาง (3) คาดว่าเหตุการณ์นี้อาจจะเกิดขึ้นไดใ้นบางเวลาเท่านั้น มีโอกาสเกิดมากกว่า 25% แต่ไม่เกิน 50% 
ภายในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้า 

 น้อย (2) คาดว่าเหตุการณ์นี้อาจจะเกิดขึ้นไดใ้นบางเวลาเท่านั้น มีโอกาสเกิดมากกว่า 5% แต่ไม่เกิน 25% 
ภายในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้า 

น้อยมาก (1) คาดว่าเหตุการณ์นี้อาจจะเกิดขึ้นไดเ้มื่อเกิดสภาพการณ์ผิดปกตเิทา่นั้น มีโอกาสเกิดเหตุการณ์น้อย
กว่าหรือเท่ากับ 5% ภายในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้า 
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หลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับผลกระทบที่จะเกิด 

  ระดับของผลกระทบ ค าจ ากัดความของแตล่ะระดบั 

สูงมาก (5)  ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงด้านลบขององค์กรอย่างมีสาระส าคัญ และ
ต่อเนื่องในระยะยาว 

 วิกฤติการณ์ที่อาจน าไปสู่การล่มสลายขององค์กร 

สูง (4)  ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงด้านลบขององค์กรอย่างมีสาระส าคัญ 
 มีผลกระทบด้านลบต่อการบริหารงานองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งผู้บริหารต้องเพิ่มการ

บริหารจัดการเป็นอย่างมาก 

ปานกลาง (3)  ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กรในระยะส้ัน 
 มีผลกระทบด้านลบต่อการบริหารงานองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ แต่ผู้บริหารสามารถจัดการ

ได้ 

 น้อย (2)  ส่งผลกระทบเพียงเล็กน้อยต่อภาพลักษณ์และชือ่เสียงขององค์กร 
 มีผลกระทบด้านลบต่อการบริหารงานองค์กรแต่ผู้บริหารสามารถจัดการได้ 

น้อยมาก (1)  ไม่กระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร 
 ไม่มีผลกระทบด้านลบต่อการบริหารงานองค์กร 

10 



การก าหนดระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 

  
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

สูงมาก สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

สูง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

ปานกลาง ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

น้อย ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

น้อยมาก ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

โอกาสที่เกิดขึ้น 

ผลกระทบ 

สูงมาก สูง ปานกลาง ต ่า 

11 



ประเด็นความเสี่ยง 

  
No. ประเภท ความเสี่ยง 

R1 Operational Risk 
การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพสมาชิก 

ยังไม่ได้ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลสมาชิกให้เป็นปัจจุบัน 
อย่างต่อเนื่อง  

12 



No. ความเสี่ยง 

R1 การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพ
สมาชิกยังไม่ได้ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลสมาชิก

ให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 

5 
สูงมาก 

4 
สูง 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1  
น้อยมาก 

5 
สูงมาก 

4 
สูง 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยมาก 

โอ
กา
สท

ี่จะ
เก
ิดค

วา
มเ
สี่ย

ง 

ผลกระทบจากความเส่ียง 

R1 

แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 

R1 
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R1 
ความเสี่ยง
ขั้นต้น 

ความเสี่ยง
คงเหลือ 



1.ความเสี่ยง 
การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพสมาชิกยังไม่ได้ด าเนินการ
ปรับปรุงข้อมูลสมาชิกให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง 

2.ประเภทหลักของความเสี่ยง Operational Risk 

3.สาเหตุของความเสี่ยง 4.ผลกระทบจากความเสี่ยง 

 การปรับปรุงฐานข้อมูลสมาชิกยังไม่มีการเชื่อมโยงระหว่างสายงานภายในและยังไม่ได้ก าหนด
กระบวนการปฏิบัติงานและความรับผิดชอบให้เป็นระบบที่ชัดเจน 

1) สมาชิกไม่ได้รับการเพิ่มศักยภาพในหลักสูตรหรือกิจกรรมที่เหมาะสม สอดคล้องกับระดับ
ความสามารถ/ศักยภาพที่แท้จริง ท าให้สมาชิกไม่ได้รับการพัฒนาหรือเพิ่มขีดสมรรถนะได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

2) สมาชิกมีความสนใจหรือตอบรับการเข้าร่วมกิจกรรมของ ศ.ศ.ป.น้อยลง 
3) ก่อให้เกิดความไม่คุ้มค้าด้านงบประมาณด าเนินการ  

5.ผลกระทบ 6.โอกาสที่เกิดความเสี่ยง 
7. ระดับความเสี่ยง
ขั้นต้น 

14.ผู้รับผิดชอบ นายขนก ลิมปิพิชัย 

สูง 
(ระดับ 4) 

น้อย 
(ระดับ 2) 

สูง 
(4x2 = 8) 

15.สายงาน/ฝ่าย สายงานสมาชิกสัมพันธ์ฯ 

8.การควบคุมที่มีอยู่ 9.การควบคุมเพิ่มเติม 
10.ประสิทธิผลของ
การควบคุม 

16.แผนด าเนินการ 

 ส า ย ง า น สม า ชิ ก ฯ  บั น ทึ ก ข้ อ มู ล  ก า ร
ปรับเปลี่ยนและ Update ข้อมูลของสมาชิก 
ในระบบฐานข้อมูล 

 แต่ละสายงานน าส่งข้อมูลที่ เป็นสถานะ 
ปัจจุบันของสมาชิก เช่น ข้อมูลการค้า การ
เข้าร่วมหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนา การเข้า
ร่วมงานแสดงสินค้า เป็นต้น โดยจัดส่งให้สาย
งานสมาชิกฯ เป็นผู้ท าการบันทึกข้อมูล 

 ก าหนดสิทธิ์การใช้/เข้าถึงฐานข้อมูลในแต่ละ
ระดับอย่างเหมาะสม 

 ด าเนินการปรับปรุงหรือแก้ไขข้อมูลสมาชิกให้
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

 ประมวลผล วิเคราะห์ และจัดกลุ่มสมาชิกตาม
ระดับศักยภาพให้เป็นปัจจุบัน พร้อมเสนอ
แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมในแต่ลระดับ
ศักยภาพ 

สูง 1) ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศก าหนดสิทธิ์การใช้/เข้าถึงฐานข้อมูลในแต่ละ
ระดับอย่างเหมาะสม และก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในมาตรการด้านการ
รักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

2) สายงานที่เก่ียวข้องด าเนินการปรับปรุงหรือแก้ไขข้อมูลในระบบได้ตาม
สิทธิ์ที่ก าหนดตามมาตรการด้านการรักษาความปลอดภัย 

3) สายงานสมาชิกฯ ประมวลผล วิเคราะห์ และจัดกลุ่มสมาชิกตามระดับ
ศักยภาพที่เป็นปัจจุบัน และเสนอกิจกรรมหรือแนวทางการพัฒนาที่
เหมาะสมในแต่ละกลุ่ม 

4) สายงานสมาชิกฯ จัดส่งข้อมูลให้สายงานที่เก่ียวข้องก าหนดกิจกรรม
หรือหลักสูตรการพัฒนาที่สอดคล้อง เหมาะสมกับสมาชิกในแต่ละระดับ
ศักยภาพต่อไป 

11.ผลกระทบ 12.โอกาสที่เกิดความเสี่ยง 
13. ระดับความเสี่ยง 
ที่คงเหลือ 

17.วันที่คาดว่า 
จะแล้วเสร็จ 

28 มิถุนายน 2556 

ปานกลาง 
(ระดับ 3) 

น้อย 
(ระดับ 2) 

ปานกลาง 
(3x2 = 6) 

18.บันทึกโดย นางสาวอรวีย์ บุญไห้ 14 

ทะเบียนความเสี่ยง (Risk Register) 



1. ความเสี่ยง 
การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพสมาชิกยังไม่ ได้
ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลสมาชิกให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้รับผิดชอบ 
 

นายขนก ลิมปิพิชัย  รักษาการผู้จัดการสายงานสมาชิกสมัพันธ์
และสร้างเครือข่ายงานศิลปหัตถกรรม 

3. แผนด าเนินการบริหารความเสี่ยง 4. ผลการจัดการความเสี่ยง 

1)  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศก าหนดสิทธิ์การใช้ /เข้าถึงฐานข้อมูลในแต่ละระดับอย่าง
เหมาะสมและก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในมาตรการด้านการรักษาความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ 

ด าเนินการแล้ว 

2) สายงานที่ เกี่ยวข้องด า เนินการปรับปรุงหรือแก้ ไขข้อมูลในระบบได้ตามสิทธิ์ 
ที่ก าหนดตามมาตรการด้านการรักษาความปลอดภัย 

1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบ e-Member เพ่ือเป็นการสร้างความรู้
ความเข้าใจและการใช้งานระบบ e-Member  ให้แก่เจ้าหน้าที่  
ศ.ศ.ป. และให้กับสมาชิก ศ.ศ.ป. จ านวน 4 ครั้ง รวม 149 คน 

2) ด าเนินการเปรับปรุงฐานข้อมูลสมาชิกให้เป็นปัจจุบันแล้ว 1,290 ราย 

3) สายงานสมาชิกฯ ประมวลผล วิเคราะห์ และจัดกลุ่มสมาชิกตามระดับศักยภาพ 
ที่เป็นปัจจุบัน และเสนอกิจกรรมหรือแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมในแต่ละกลุ่ม 

1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบ e-Member เพ่ือเป็นการสร้างความรู้
ความเข้าใจในการใช้ระบบงาน e-Member  ให้แก่สมาชิก ศ.ศ.ป. จ านวน 4 
ครั้ง  ในพ้ืนที่ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคใต้ รวม 
149 คน  

2) ประมวลผล วิเคราะห์ และจัดกลุ่มสมาชิกตามระดับศักยภาพที่เป็นปัจจุบัน และ
เสนอกิจกรรมเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมในแต่ละกลุ่มแก่สายงานที่
รับผิดชอบ 

4) สายงานสมาชิกฯ จัดส่งข้อมูลให้สายงานที่เกี่ยวข้องก าหนดกิจกรรมหรือหลักสูตรการ
พัฒนาที่สอดคล้อง เหมาะสมกับสมาชิกในแต่ละระดับศักยภาพต่อไป 

ด าเนินการเแล้ว ทั้งนี้ สายงานผู้รับผิดชอบจะได้น าข้อเสนอแนะของสายงานสมาชิกฯ 
ไปปรับปรุง/บรรจุไว้ในการแผนการด าเนินงานประจ าปี 2557 ต่อไป 

5. สรุปผลการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพสมาชิกยังไม่ได้ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลสมาชิกให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง จ ากเดิมที่มีความเสี่ยงระดับ 
ปานกลาง (3 x 2 = 6) นั้น   เมื่อ ศ.ศ.ป.ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและติดตามผลการด าเนินงาน ณ 30 ก.ย.56 แล้ว   พบว่า มีผลการด าเนินงานที่เรียบร้อยแล้ว 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเป็นผลให้ความเสี่ยงที่มีอยู่เดิมได้รับการแก้ไข จนปัจจุบันอยู่ในระดับต่ า (2 x 2 = 4) 15 

ผลการจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 



No. ความเสี่ยง 

R1 การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพ
สมาชิกยังไม่ได้ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลสมาชิก

ให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 

5 
สูงมาก 

4 
สูง 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1  
น้อยมาก 

5 
สูงมาก 

4 
สูง 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยมาก 

โอ
กา
สท

ี่จะ
เก
ิดค

วา
มเ
สี่ย

ง 

ผลกระทบจากความเส่ียง 

R1 

แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile)  
(หลังการจัดการความเสี่ยง) 

R1 

16 

R1 
ความเสี่ยง
ขั้นต้น 

ระดับความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 
ความเสี่ยง 

R1 

ระดับความเสี่ยง
หลังจัดการ 
ความเสี่ยง 


