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บทสรุปผู้บริหาร 
  
     สถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน) หรือ สศท.เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2564 ภายใต้สังกัด
กระทรวงพาณิชย์ มี่ภารกิจที่ขยายขอบเขตขึ้นมาจากภารกิจเดิมของศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่าง
ประเทศ เพ่ือให้ครอบคลุมการส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทยทั้งระบบอย่างกว้างขวางและสอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่มากขึ้น การจัดตั้งสถาบันฯในครั้งนี้จึงถือเป็นการปฏิรูปองค์กรทั้งระบบ
พลิกโฉมสร้างมาตรฐานใหม่ให้กับวงการศิลปหัตถกรรมไทยซึ่งเป็นภูมิปัญญาและมรดกทางวัฒนธรรม
ของไทยที่ควรต้องสืบสาน สร้างสรรค์และส่งเสริมให้คงอยู่และสามารถก้าวเดินสู่เส้นทางแห่งอนาคต
ได้อย่างยั่งยืน 

ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2562 มาตรา 9 ก าหนดให้การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็นแผนห้าปี ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดท าแผนสามปีโดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งแผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของ 
สศท. จะสิ้นสุดตามระยะเวลาที่ก าหนดดังนี้ สศท. จึงก าหนดให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ  
5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2566 ของสถาบันส่งเสริม
ศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน) ให้สอดคล้องกับภารกิจใหม่ตามบริบทการปฏิรูปองค์กรที่
เปลี่ยนแปลง เพ่ือเป็นแนวทางในการ “สืบสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริม งานศิลปหัตถกรรมไทย ในทุกมิติ
อย่างยั่งยืน” ยกระดับการด าเนินงานของ สศท. ทั้งในเชิงลึกและเชิงกว้าง ทั้งในและต่างประเทศ
รวมทั้งรองรับการพัฒนาองค์กรเป็นองค์กรตัวอย่างในการปรับปรุงองค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์จากการ
ด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่เอ้ือ/สภาพแวดล้อมที่สนับสนุน
ต่อความส าเร็จในระดับต่างๆ การประเมินศักยภาพในการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมไทยสู่สากล 
รวมทั้งเตรียมพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ผันผวนของสภาพแวดล้อมปัจจุบันและความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือหาโอกาสที่จะสร้างคุณค่า พัฒนาและเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืนขององค์กร 
โดยมีเครื่องมือหรือแนวทางในการติดตาม เพ่ือติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
และข้อจ ากัดต่างๆ ที่จะต้องบริหารจัดการ เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามทิศทางขององค์กร  
ที่วางไว้ 

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ.2566 ของ
สถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน) จัดท าขึ้นภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ และกล
ยุทธ์ ที่ปรับให้สอดรับกับบริบทและสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการพัฒนา ต่อยอด และ
เพ่ิมเติมจากการแผนปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการและ
ด าเนินงาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 แผนปฏิบัติการฉบับนี้ มีการปรับวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์องค์กร ให้มีความ
กระชับ ครอบคลุม และชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเชื่อมโยงกับกรอบและเป้าหมายหลักในส่วนที่เกี่ยวข้อง ของ
หน่วยงานก ากับที่มีการก าหนดไว้ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
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แห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนปฏิรูปประเทศ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงพาณิชย์ และวัตถุประสงค์ ตาม
พระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งสถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน) ปี พ.ศ. 2564  

การจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการ ปี 2566  ในครั้งนี้ด าเนินงานตามกรอบ
แนวคิดการจัดท าแผนแบบสากลมีการศึกษาข้อมูลภายในภายนอก การทบทวนแผนปฏิบัติการเดิม 
การศึกษาศักยภาพองค์กร การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการศึกษาข้อมูลนโยบายของ
หน่วยงานก ากับดูแล ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  แผนการปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงพาณิชย์ 
รวมทั้งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันฯ 
 

 

 

ผลการวิเคราะห์ศึกษาสรุปได้ ดังนี้ 

การก าหนดเป้าหมายทิศทาง สศท. 2566 - 2570 
 

                            การก าหนดเป้าหมายทิศทาง สศท. 2566 – 2570 
        

                         
 

วิสัยทัศน์ 
(Vision) สศท. 

 
 

 

สืบสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริม งานศิลปหัตถกรรมไทยทุกมิติ  
ให้ก้าวไกลอย่างย่ังยืน 
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พันธกิจ 

(Mission) 
สศท. 

 

 

ตาม พระราชกฤษฎีกา จัดต้ังสถาบันฯ 14 กรกฎาคม 2564 มาตรา 8 
1. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มีการประกอบอาชีพเพื่อสร้างผลติภณัฑศ์ิลปหัตถกรรมไทย  
อย่างยั่งยืน 
2. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ศลิปหตัถกรรมไทย รวมทั้งน าเทคโนโลยี 
นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และภูมิปญัญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาผลติภณัฑ์
ศิลปหัตถกรรมไทย 
3. ส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่ผลิตภณัฑ์ศลิปหตัถกรรมไทยเปิดและขยาย
ตลาดผลิตภณัฑ์ศลิปหตัถกรรมไทยทั้งในและต่างประเทศรวมทั้งส่งเสริมภาพลักษณ์และการ
ขายของผลิตภัณฑศ์ิลปหตัถกรรมไทยให้แพร่หลาย 
4. สง่เสรมิและพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการศลิปหตัถกรรมไทยใหม้ีความรู้ความสามารถใน
การบริหารจัดการด้านการผลิต การเงิน การบัญชีและการตลาด 
5. สืบสาน ส่งเสรมิคุณค่า ยกย่องเชิดชู รักษา พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับ      
ภูมิปัญญางานศิลปหัตถกรรมไทย 
6. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้และวิธีบริหารจดัการวัฒนธรรมในสว่นท่ีเกี่ยวกับ
ศิลปหัตถกรรมไทย 
7. จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับครูศลิปหัตถกรรมไทย ผู้ประกอบการ บคุลากรและข้อมลูอื่นที่
เกี่ยวข้องกับศิลปหัตถกรรมไทย 
8. รับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ศลิปหัตถกรรมไทย 
9. ส่งเสรมิและสนับสนุนการจดทะเบียนสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า หรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาอื่นของงานศิลปหตัถกรรมไทย 

ค่านิยมองคก์ร (Core Value)  
SACIT 

S A C I T 

Synergy Accountability Creativity 
& 

Care 

Integrity Teamwork 

 

 

 

 

 

 
& 

 
 

  

      
 

 

  

เสริมพลัง         
สรา้งคุณค่า 

จิตส านึก              
ในความรับผิดชอบ 

ความคิด
สร้างสรรค์ และ 
ใส่ใจ ห่วงใย  

เต็มใจให้บริการ                                                                                                    

ยึดมั่นใน 
คุณธรรมและ

จริยธรรม 

ทีม 
ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

บุคลากรของ สถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน) ทุกคน ทุกระดับ ปฏิบัติหน้าที่เสริมพลัง 
สร้างคุณค่าร่วมกัน  ด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

ใส่ใจ  ห่วงใย เต็มใจให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม พร้อมจิตส านึกรับผิดชอบต่อ องค์กร และสังคม 
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กรอบการพัฒนาองค์กรในช่วงระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ.2566  - 2570) ของ สศท. 
 

 
 
กรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ สศท.เป็น 3 ช่วง คือ 

 ปี 2566 เป็นช่วงของ Time to Change ในการปรับเปลี่ยนองค์กรให้สอดคล้องกับบริบท
ใหม่ตามพระราชกฤษฎีกา วันที่ 14 กรกฎาคม 2564  ถือเป็นปีแห่งการปรับปรุงเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพองค์กร ได้แก่ 

- การด าเนินงานตามภารกิจ 
- ประสานงาน บูรณาการการท างานกับหน่วยงานภายนอกและภายใน 
- ส่งเสริมคนทุกวัย ให้สนใจงานหัตถศิลป์ 
- สร้างมาตรฐานงานศิลปหัตถกรรมไทย 
- พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของสถาบันฯ 
- สร้างความแข็งแกร่งภายใน 
- เติมเต็มศักยภาพบุคลากร โดยพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ในองค์กรให้มีความรู้

ความสามารถในการท างานยุคใหม่ รวมทั้งการจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญบางสาขาเข้า
มาช่วยพัฒนางานของ สศท. 

- สื่อสาร สร้าง ภาพลักษณ์ องค์กร สร้างการรับรู้ในภาพลักษณ์ใหม่ของ สศท. 
 ปี 2567 – 2569 เป็นช่วงเวลาของการเติบโต Growth period ที่องค์กรต้องเร่งด าเนินงาน

สร้างผลงานให้เป็นที่ประจักษ์  เป็นการเติบโตในทุกมิติ  อันได้แก่ 
- สืบสานงานหัตถศิลป์ 
- สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ ให้สอดรับกับคนทุกกลุ่ม ทุกวัย 
- ส่งเสริมให้ศิลปหัตถกรรมไทย ขยายและเติบโตทั้งในและต่างประเทศ 
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 ปี 2570  เป็นช่วงของ Sustainable Arts & Crafts เป็นปแีห่งการสร้างความยั่งยืนในงาน
หัตถศิลป์ มุ่งเน้นการสร้างความน่าเชื่อถือทั้งในและต่างประเทศ 

- สศท. เป็นหน่วยงานหลักท่ีได้รับการยอมรับทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ 
ด้านศิลปหัตถกรรม 

- ผลิตภัณฑ์หัตถศิลป์ไทย เป็นที่ยอมรับของนานาประเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
เป็นการก าหนดจุดเน้นของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในระยะยาวขององค์กร เพ่ือน ามาใช้ในการ 
ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจที่องค์กรได้ก าหนดไว 

การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ได้ประมวลผลจากข้อมูล ดังนี้ 

 เป้าหมายองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
 การศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยภายในภายนอกองค์กร 
 การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
 ความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ศักยภาพและความเป็นไปได้ขององค์กร 

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  (Strategic Issues) 
 

 
 

1. 
สืบสานคุณค่าแห่ง
ศิลปหัตถกรรมไทย 

เสริมสร้าง
ผู้ประกอบการทันสมัย 

 

 
 

2. 
สร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์          

หัตถกรรมไทย 
ให้ยั่งยืน 

 

    

3.                    
สื่อสารและส่งเสริม      
ภาพลักษณ์งาน        

ศิลปหัตถกรรมไทย 
 

  

4. 
ส่งเสริม

การตลาด 
ทุกมิติ 

 
 

 

5.                 
องค์กรแห่ง
ความสุข 

 
 
 

 

 
เป้าประสงค์ (Goal) 
คือสิ่งที่องค์กรปรารถนาจะบรรลุ โดยต้องน าประเด็นยุทธศาสตร์มาพิจารณาว่า หากสามารถ
ด าเนินการจนประสบความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละข้อแล้ว องค์กรจะได้รับประโยชน์
อะไร และได้รับประโยชน์อย่างไร โดยเป้าประสงค์ของ สศท.มี 3 หัวข้อ ไดแ้ก่ 
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เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด 

1.   
 สืบสานงานศิลปหัตถกรรมไทย 

ให้ได้รับการสืบสาน สืบทอด 
เพ่ือสร้างอาชีพเลี้ยงตัวเองได้ 

 

 1. จ านวนองค์ความรู้งานศิลปหัตถกรรมไทย  
ที่ได้รับการสืบสาน สืบทอด 

2. จ านวนคนรุ่นใหม่ ท่ีได้สืบทอดงานศิลปหัตถกรรมไทย 
3. จ านวนผู้ประกอบอาชีพในการสร้างผลิตภัณฑ์งาน

ศิลปหัตถกรรมไทยได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
4. รายได้เฉลี่ยของชุมชน ช่างฝีมือและผู้ประกอบการงาน

ศิลปหัตถกรรมไทย 
5. จ านวนการเข้าถึง เข้าใช้ ข้อมูลองค์ความรู้ด้านงาน

ศิลปหัตถกรรมไทย 
6. ความส าเร็จในการส่งเสริมช่างหตัถกรรมที่ได้รับการ 

ยกย่องเชิดชูเกียรติ จาก สศท. 
7. จ านวนกลุ่มสมาชกิที่มีการรวมกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ

ร่วมกันใน Value Chain 
8. ความพึงพอใจผู้รับบริการ 

 
  

     2.  
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 

ศิลปหัตถกรรมไทย 
เพ่ือการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
มีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

1. มีเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทย และการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ภายใต้  “ตราศักดิ์สิทธิ์ ” 
 (SACIT Brand) 

2. ผลิตภัณฑ์ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานและได้รับ  
“ตราศักดิ์สิทธิ์” (SACIT Brand) 

3. จ านวนผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทยท่ีสามารถ 
ต่อยอดในเชิงพาณิชย์และสร้างมลูค่าเพ่ิม 

4. จ านวนผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทยท่ีได้รับการ 
พัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิม 

5. จ านวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ท่ีน ามา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ ์
 

3. 
ส่งเสริมการตลาดผลิตภัณฑ์

ศิลปหัตถกรรมไทย 

 และจัดการวัฒนธรรม 

เพ่ือสร้างรายได้การจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทย
เพ่ิมขึ้นทั้งในและต่างประเทศ 

 

 

 

 

1. มูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑข์องผู้ประกอบการและ
ชุมชนหัตถกรรมที่ผ่านการส่งเสริมจาก สศท. 

2. มูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมจากการ
ด าเนินงานของ สศท. 

3. ยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทยในตลาด
ต่างประเทศ เพ่ิมขึ้น 

4. จ านวนผู้ประกอบการงานศิลปหตัถกรรมไทย ที่ได้รับการ
สนับสนุน ให้เข้าสูช่่องทางการตลาดของ สศท. 

5. จ านวนการรับรู้ (เข้าถึง) งานศิลปหตัถกรรมไทย และ
วัฒนธรรม ท่ีได้รับการเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ 

6. ระดับการรับรู้คุณค่างานศิลปหัตถกรรมไทยของกลุ่ม 
เป้าหมาย 
 



หน้า   - 7 

 

    เป้าหมายทั้ง 5 ปี ของตัวชี้วัดภายใต้เป้าประสงค์ทั้ง 3 ด้านในระยะเวลา 5 ปี  มีดังนี้ 

เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 1  :  สืบสานงานศิลปหัตถกรรมไทยให้ได้รับการสืบสาน  สืบทอด เพ่ือสร้างอาชีพ  
เลี้ยงตัวเองได้ 
 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
1. จ านวนองค์ความรู้งานศิลปหัต

ถกรรไทย ที่ได้รับการ สืบสาน        
สืบทอด 

ไม่น้อยกว่า
100 ชิ้น 

ไม่น้อยกว่า 
10 

รายการ 

ไม่น้อยกว่า 
10 

รายการ  

ไม่น้อยกว่า  
10 

   รายการ 

ไม่น้อยกว่า 
 10 

รายการ 
2. จ านวนคนรุ่นใหม่ ที่ได้สืบทอด

งานศิลปหัตถกรรมไทย 
 ไม่น้อยกว่า 

10 คน 
 ไม่น้อยกว่า 

10 คน 
ไม่น้อยกว่า 
10  คน 

ไม่น้อยกว่า 
10 คน 

3.  ความส าเร็จในการส่งเสริม             
ช่างหัตถกรรมท่ีได้รับการยกย่อง        
เชิดชูเกียรติ จาก สศท 

ไม่น้อยกว่า 
25 คน 

ไม่น้อยกว่า 
25 คน 

ไม่น้อยกว่า        
30 คน 

ไม่น้อยกว่า 
30 คน 

ไม่น้อยกว่า
30 คน 

4. จ านวนผู้ประกอบอาชีพ             
ในการสร้างผลิตภัณฑ์          
งานศิลปหัตถกรรมไทย        
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

ไม่น้อยกว่า
275 ราย 

ไม่น้อยกว่า 
300 ราย 

ไม่น้อยกว่า
320 ราย 

ไม่น้อยกว่า 
320 ราย 

ไม่น้อยกว่า 
320 ราย 

5. รายได้เฉลี่ยของชุมชน ช่างฝีมือ
และผู้ประกอบการงาน
ศิลปหัตถกรรมไทย 
(ปี 2564 รายได้เฉลี่ยของชุมชน 
ช่างฝีมือและผู้ประกอบการ       
งานหัตถกรรม เพิ่มขึ้น 5.28%) 

เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 

5% 

เพิ่มขึ้น  
ไม่น้อยกว่า

5% 

เพิ่มขึ้น   
ไม่น้อยกว่า

5% 

เพิ่มขึ้น   
ไม่น้อยกว่า

5% 

เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่า
  5% 

6. จ านวนการเข้าถึง เข้าใช้  
ข้อมูลองค์ความรู้ด้านงาน
ศิลปหัตถกรรมไทย  
  

539,000 
ราย 

(เพิ่ม 10%) 

592,000 
ราย 

(เพิ่ม 10%) 

652,190 
ราย 

(เพิ่ม 10%) 

717,409 
ราย 

(เพิ่ม 10%) 

800,000 
ราย 

(เพิ่ม 10%) 

7. จ านวนกลุ่มสมาชิกที่มีการ
รวมกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ
ร่วมกัน ใน Value Chain 

ไม่น้อยกว่า 
5 กลุ่ม 

ไม่น้อยกว่า 
5 กลุ่ม 

ไม่นอ้ยกว่า  
5 กลุ่ม 

 ไม่น้อยกว่า 
6 กลุ่ม 

ไม่น้อยกว่า  
7 กลุ่ม 

8. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ    

80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 

80 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 

80 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 

80 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 

80 
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  เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

 เป้าประสงค์ที่ 2  : สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทยเพ่ือการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
มีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

1. มีเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ศิลปหัตถกรรมไทย และการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
ภายใต้“ตราศักดิ์สิทธิ์”   
(SACIT Brand 
 

ได้เกณฑ์
รับรอง

มาตรฐาน 
ตราศักดิ์สิทธิ์ 

  ได้เกณฑ์
มาตรฐานฯ 
ที่มีความ
ทันสมัยกับ
สถานการณ์ 

 

2. ผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านเกณฑ์
มาตรฐานและได้รับ “ตรา
ศักดิ์สิทธิ์”(SACIT Brand) 
 

 ผ่านเกณฑฯ์         
ไม่น้อยกว่า 

50%   
ของผู้สมัคร 

ผ่านเกณฑฯ์        
ไม่น้อยกว่า 

50%       
 ของผู้สมัคร 

ผ่านเกณฑ์ฯ 
ไม่น้อยกว่า 

50%     
ของผู้สมัคร 

ผ่านเกณฑฯ์ 
ไม่น้อยกว่า 

50%        
ของผู้สมัคร 

3. จ านวนผลิตภัณฑ์
ศิลปหัตถกรรมไทย              
ที่สามารถต่อยอดในเชิง
พาณิชย์และสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ไม่น้อยกว่า 
80% 

ของชิ้นงาน 
ที่ได้รับการ

พัฒนา 

ไม่น้อยกว่า 
80% 

ของชิ้นงาน 
ที่ได้รับการ

พัฒนา 

ไม่น้อยกว่า 
80% 

ของชิ้นงาน 
ที่ได้รับการ

พัฒนา 

ไม่น้อยกว่า 
80% 

ของชิ้นงาน
ที่ได้รับการ
พัฒนา 

ไม่น้อยกว่า 
80% 

ของชิ้นงาน   
ที่ได้รับการ

พัฒนา 
4. จ านวนผลิตภัณฑ์

ศิลปหัตถกรรมไทยที่ได้รับ
การพัฒนาและสร้าง
มูลค่าเพ่ิม 

30 ชิ้น 50 ชิ้น 
(เพิ่ม 66%) 

60 ชิ้น                 
(เพิ่ม 20%) 

70 ชิ้น                   
(เพิ่ม16%) 

80 ชิ้น             
(เพิ่ม 14%) 

5. จ านวนองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม ที่น ามา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

     

 -ได้องค์ความรู้ด้านมาตรฐาน  
 การส่งออกสินค้าหัตถกรรม 
 ไทย 

ไม่น้อยกว่า 
10 เรื่อง 

ไม่น้อยกว่า
10 เรื่อง 

ไม่น้อยกว่า
10 เรื่อง 

ไม่น้อยกว่า
10 เรื่อง 

ไม่น้อยกว่า 
10 เรื่อง 

-จ านวนชิ้นงานท่ีผ่านการ 
 พัฒนารูปแบบเพื่อตลาด 
 ต่างประเทศ 

 ไม่น้อยกว่า 
20 ชิ้นงาน 

ไม่น้อยกว่า
25 ชิ้นงาน 

ไม่น้อยกว่า
30 ชิ้นงาน 

ไม่น้อยกว่า 
-30 ชิ้นงาน 

-จ านวนองค์ความรู้จาก
กรณีศึกษาผู้เข้าใช้งาน
ทดสอบด้านสีย้อม/เข้ามา
แก้ไขปัญหาด้านการผลิต 
 

 -ไม่น้อยกว่า              
12 ผลงาน 
-ผลงาน   
ต่อยอดองค์
ความรู้ได้        
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 
 

-ไม่น้อยกว่า          
12 ผลงาน 
-ผลงาน    
ต่อยอดองค์
ความรู้ได้      
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 
 

-ไม่น้อยกว่า                
12 ผลงาน 
-ผลงาน   
ต่อยอดองค์
ความรู้ได้      
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 

-ไม่น้อยกว่า             
12 ผลงาน 
-ผลงาน      
ต่อยอดองค์
ความรู้ได้      
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 
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  เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

 เป้าประสงค์ที่ 3 : ส่งเสริมการตลาดผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทยและจัดการวัฒนธรรมเพื่อสร้างรายได้การ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทยเพิ่มขึ้นทั้งในและต่างประเทศ 

 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

1. มูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของ
ผู้ประกอบการและชุมชน
หัตถกรรมท่ีผ่านการส่งเสริม 
จาก สศท. (รวมทุกช่องทาง) 

ไม่น้อยกว่า 
209 

ล้านบาท 

ไม่น้อยกว่า 
233.25 
ล้านบาท 

ไม่น้อยกว่า
263.51 
ล้านบาท 

ไม่น้อยกว่า 
303.98
ล้านบาท 

ไม่น้อยกว่า 
336.89 
ล้านบาท 

2. มูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมจากการด าเนินงาน
ของ สศท. 
(เป้าหมายเพิ่ม 10%) 

ไม่น้อยกว่า  
550 

ล้านบาท 

ไม่น้อยกว่า 
605 

ล้านบาท 

ไม่น้อยกว่า 
665 

ล้านบาท 

ไม่น้อยกว่า 
731 

ล้านบาท 

ไม่น้อยกว่า 
804 

ล้านบาท 

3. ยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ศิลปหัตถกรรมไทยใน 
ตลาดต่างประเทศเพ่ิมขึ้น 
-ผู้ประกอบการในและ
ต่างประเทศจับคู่ด าเนินธุรกิจ 
(Business Matching) 

ไม่น้อยกว่า   
5 รายต่อปี 

 ไม่น้อยกว่า  
 5 รายต่อปี 

ไม่น้อยกว่า  
5 รายต่อปี 

ไม่น้อยกว่า   
5 รายต่อปี 

ไม่น้อยกว่า   
5 รายต่อปี 

4. จ านวนผู้ประกอบการงาน
ศิลปหัตถกรรมไทย ที่ได้รับ 
การสนับสนุน ให้เข้าสู่ช่องทาง 
การตลาดของ สศท. 
(ข้อมูล 2564 มีจ านวน 1,045     
รายต่อปี) 

เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 

5% 
จากฐาน 
ข้อมูล
ปี2564 

เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 

5% 
 

เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 

5% 
 

เพิ่มขึ้น 
 ไม่น้อยกว่า 

5% 
 

เพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 

5% 
 

5. จ านวนการเข้าถึงงาน
ศิลปหัตถกรรมไทยผ่านสื่อต่างๆ 
รวมกัน 

จ านวน 
ไม่น้อยกว่า 
1,000,000 
การเข้าถึง 

จ านวน     
ไม่น้อยกว่า 
1,000,000 
การเข้าถึง 

จ านวน        
ไม่น้อยกว่า 
1,000,000 
การเข้าถึง 

จ านวน       
ไม่น้อยกว่า 
1,000,000 
การเข้าถึง 

จ านวน        
ไม่น้อยกว่า 
1,000,000 
การเข้าถึง 

 
6. ระดับการรับรู้คุณค่างาน

ศิลปหัตถกรรมไทยของ
กลุ่มเป้าหมาย 
(ข้อมูลจากแบบสอบถาม) 
 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
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   จาก 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ส่งต่อนโยบายมาเป็น 16 กลยุทธ ์

 

รายละเอียดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ สรุปได้ ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สืบสานคุณค่าแห่งศิลปหัตถกรรมไทย เสริมสร้างผู้ประกอบการทันสมัย 

วัตถุประสงค ์ เพ่ือสืบสานงานศิลปหัตถกรรมไทย ให้มีการประกอบอาชีพ สร้างงานอย่างย่ังยืน   
รวมท้ังส่งเสริมพัฒนาฐานข้อมูลและพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการในทุกมิติ 

ตัวชี้วดั 
 

 

1. จ านวนองค์ความรู้งานศิลปหตัถกรรมไทย ที่ได้รับการสืบสาน สืบทอด 
2. จ านวนคนรุ่นใหม่ ที่ได้สืบทอดงานศิลปหัตถกรรมไทย 
3. จ านวนผู้ประกอบอาชีพในการสร้างผลิตภัณฑ์งานศิลปหัตถกรรมไทยได้รับการพัฒนา 
    ศักยภาพ 
4. รายได้เฉลี่ยของชุมชน ช่างฝีมือและผู้ประกอบการงานศิลปหตัถกรรมไทย 
5. จ านวนการเข้าถึง เข้าใช้ ข้อมูลองค์ความรู้ด้านงานศิลปหัตถกรรมไทย 
6. ความส าเร็จในการส่งเสริมช่างหัตถกรรมที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ จาก สศท. 
7.จ านวนกลุ่มสมาชกิที่มีการรวมกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือร่วมกันใน Value Chain 
8. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

แนวทาง 
 

 การเก็บข้อมูลและเผยแพร่องค์ความรู้งานศิลปหัตถกรรมไทย  ควรเกบ็ให้ละเอียด 
ดูง่าย ทันสมัย มี Graphic ถูกต้องแม่นย า 
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 เชิดชูครู ทายาท กระบวนการตัดสินสามารถวัดฝีมือความรู้ได้จริง           ผู้ได้รับ
เชิดชู มีคุณค่า ควรได้รับการเชิดชูจริง 

 ห้องนิทรรศการ มีความน่าสนใจ สวยงาม ทรงคุณค่า 
 การพัฒนาศักยภาพสมาชิกสู่ผู้ประกอบการทันสมัย ต้องพัฒนาได้จริง        ใช้งาน

ได้จริง สมาชิกท างานต่อเนื่องได้ 
 E – Learning ดูง่าย เข้าถึงง่าย เข้าใจง่าย ครบถ้วนในเนื้อหา 
 ข้อมูลสมาชิก ถูกต้องแมน่ย า ละเอียด มีศักยภาพ 
 กองทนุสนับสนุนสมาชกิศิลปหัตถกรรมไทย 

 

กลยุทธ ์
 

 

 

S1.1 

การสืบสาน ส่งเสริมคุณค่า ยกยอ่ง
เชิดชู และสร้างเครือข่าย 

ผู้สร้างสรรค์งานศิลปหัตถกรรม 
 

S1.2 

การบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลและองค์ความรู้
ด้านศิลปหัตถกรรมไทย 

S1.3 

การส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพผู้ประกอบการ
งานศิลปหัตถกรรมไทย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมไทยให้ยั่งยืน 

วัตถุประสงค ์
 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ศลิปหัตถกรรมไทย  รวมท้ังน าเทคโนโลยี 
นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยกุต์ใช้ และส่งเสริมสนับสนนุ  
สร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ศิลปหตัถกรรมไทยทุกมิติ 

ตัวชี้วัด 
 

 

1. มีเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ศลิปหัตถกรรมไทย และการรับรองมาตรฐาน 
    ผลิตภัณฑ์ภายใต้  “ตราศักดิ์สิทธิ์” (SACIT Brand) 
2. จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ผ่านเกณฑม์าตรฐานและได้รับ “ตราศักดิ์สิทธิ์” (SACIT Brand) 
3. จ านวนผลิตภัณฑ์ศลิปหัตถกรรมไทยท่ีสามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์และสร้างมูลค่าเพ่ิม 
4. จ านวนผลิตภัณฑ์ศลิปหัตถกรรมไทยท่ีได้รับการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิม 
5. จ านวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ท่ีน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

แนวทาง 
 

 

 สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทยสู่ความยั่งยืน 
 กองทุนพัฒนาผลิตภัณฑ์ศลิปหัตถกรรมไทย เพ่ือตลาดเชิงรุกทั้งในและต่างประเทศ 
 เพ่ิมมูลค่าสินค้าที่ได้รับตราศักดิ์สิทธ ์ใหม้ีคุณค่าจริง ตรงตามอัตลักษณ์ 
 SACIT Brand รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทย 
 การวิจัยพัฒนานวัตกรรมศิลปหัตถกรรมไทยสู่ความยั่งยืน 
 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านสีธรรมชาติ 
 ศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานการส่งออกผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทยไปยัง

นานาประเทศ 
 การได้มาซ่ึงทรัพย์สินทางปัญญา 
 การสร้างแบรนด์สินค้าผลิตภัณฑศ์ิลปหัตถกรรมไทย 
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กลยุทธ ์
 

 

S2.1 

การพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์และ 
บรรจุภัณฑ ์

 

S2.2 

การน าเทคโนโลย ีนวัตกรรม 
มาประยุกต์ใช้ในผลิตภัณฑ์

ศิลปหัตถกรรมไทย 

S.2.3 

รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ศิลปหัตถกรรมไทย 

เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  สื่อสารและส่งเสริมภาพลักษณ์งานศิลปหัตถกรรมไทย 

วัตถุประสงค ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทยให้แพร่หลาย และการบริหารจัดการ
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกันในทุกมติิ 

ตัวชี้วัด 
 

  

 

1.จ านวนการรับรู้งานศิลปหัตถกรรมไทย และวัฒนธรรมที่ได้รับการเผยแพร่ 
2.ระดับการรับรู้งานศิลปหัตถกรรมไทยเพ่ิมขึ้น  
 
 

แนวทาง 
 

 

 เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีในงานศิลปหัตถกรรมไทย ทั้งในและต่างประเทศ 
 สร้างสื่อตรงกลุ่มเป้าหมายในเวลาท่ีเหมาะสม 
 ประชาสัมพันธ์องค์กร ภาพลักษณ์องค์กร ใหค้นรู้จัก สศท.ในมุมบวก 
 ประชาสัมพันธ์เพ่ือสนับสนนุงานด้านอื่นๆ ภายในองค์กร 
  เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์งานศลิปหัตถกรรมไทยให้สังคมไทยเกิดความ

ภาคภูมิใจ และเปน็ที่รู้จักในระดบัสากล 
 

กลยุทธ ์
 

 

S3.1 

การส่งเสริมวัฒนธรรมและ                   
ภาพลักษณศ์ิลปหัตถกรรมไทย 

 

S3.2 

การสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
 

 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริมการตลาดทุกมิติ 

วัตถุประสงค ์ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการเปิดและขยายตลาดผลิตภัณฑ์ศลิปหัตถกรรมไทยท้ังใน 
และต่างประเทศในทุกมิติ 
 

ตัวชี้วัด 
 

 

1. มูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑข์องผู้ประกอบการและชุมชนหัตถกรรมที่ผ่าน 
    การส่งเสริมจาก สศท. 
2. มูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมจากการด าเนินงานของ สศท.  
3. ยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ศิลปหตัถกรรมไทยในตลาดต่างประเทศ เพ่ิมขึ้น  
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4. จ านวนผู้ประกอบการงานศิลปหัตถกรรมไทย ที่ได้รับการสนับสนุน         
   ให้เข้าสู่ช่องทางการตลาดของสศท. 
 

แนวทาง 
 

 

 OFF LINE 
-Event งานสวยทุกจุด บูธหัวมมุ มีพัฒนาการของผลิตภัณฑ์ มคีวามน่าสนใจทกุก้าว 
 ที่เดินในงาน ประชาสัมพนัธ์ถึงทุกช่องทางทุกกลุม่ลกูค้า  ชมงานและภาคภูมิใจใน 
 ฝีมือคนไทย 
-จัดงานร่วมกับพันธมิตร โดยท าดี ขายได้ มีกิจกรรมร่วมสนุกที่นา่สนใจ  
 ประชาสัมพันธถ์ึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 
-SACIT CORNER ท าเลดี ลูกค้ามีก าลังซ้ือ ลูกค้าหนาแนน่ 
-ร้านค้า อาคาร SACIT ยิ่งใหญ่ รวมความงามของผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมไทย   
 จากครู สมาชิก ทุกภมูิภาคครบถ้วน 
-โครงการพิเศษเพ่ือการจ าหน่ายงานศิลปหัตถกรรมไทย โดยมีของขวัญแปลกใหม่ 
 ราคาไม่แพง ตลาดประมูลงานศลิปหัตถกรรมไทย  
 ON LINE  -  E-Commerce 
 คลังสินค้า  -  บริหารจัดการสินค้าในคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ ์
 

 

S4.1 

การส่งเสริมและพัฒนา 
การตลาดออฟไลน์ 

 

S4.2 

การส่งเสริมและพัฒนา 
การตลาดออนไลน ์

S4.3 

การส่งเสริมและสนับสนุน        
การตลาดต่างประเทศ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  องค์กรแห่งความสุข 

วัตถุประสงค ์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ ระบบปฏิบัติการ/บริการที่ทันสมัย กฎ/ระเบียบ    
ที่คล่องตัว สนับสนนุการด าเนินงานทุกมิติขององค์กร เพ่ือเป็นองค์กรแห่งความสุข 
ยกระดับสู่ความเป็นเลิศ และมีธรรมาภิบาล 
 

ตัวชี้วัด 
 

 

1.จ านวนบุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีความเชี่ยวชาญและเป็นมืออาชีพ 
2.จ านวนระบบปฏบิัติการ/ระบบบริการที่ได้รับการพัฒนา 
3.จ านวนขัน้ตอนการปฏิบัติงาน กฎ/ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง ช่วยลดขัน้ตอน 
  การปฏิบัติงาน 
4.คะแนนประเมนิ ITA ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 90 
5. การประเมินสถานะของ สศท.ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA)  
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แนวทาง 
 

 

 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและเปน็มืออาชีพ                                    
 ระบบงานที่ทันสมัย เข้าสู่ยุคส านกังาน Digital                                          
 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและความโปร่งใน 
 พัฒนา สศท.ให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (PMQA)   
 สถานทีเ่ป็น Arts & Crafts Gallery 

 

กลยทุธ ์
 

 
 

 

S5.1 

การพัฒา 
ศักยภาพ
บุคลากร 

S5.2 

การพัฒนา
องค์กร 

สู่ส านกังาน
ดิจิทัล 

S5.3 

 การพัฒนา
คุณภาพ 

ทั่วทั้งองค์กร 
  และการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี 

S5.4 

การสร้าง 
ความร่วมมือกับ

หน่วยงาน
ภายนอก 

S5.5 

การพัฒนา
และปรับปรุง

พ้ืนที่
ส านักงาน 

 

 

 
 

 ด้านการบริหารงบประมาณในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของ สศท. มีดังนี้ 

 

ประเด็น 
  ยทุธศาสตร์ งบฯป ี2566 งบฯป ี2567 งบฯป ี2568 งบฯป ี2569 งบฯป ี2570 งบฯรวม 5 ป ี % 

1 16,388,300 23,000,000 37,200,000 32,900,000 28,100,000 137,588,300 14.33 

2 20,530,000 12,250,000 14,250,000 16,450,000 18,250,000 81,730,000 8.50 

3 31,500,000 39,000,000 46,500,000 34,000,000 36,500,000 187,500,000 19.52 

4 91,000,000 82,500,000 89,650,000 97,965,000 106,661,500 467,776,500 48.70 

5 12,800,000 48,470,000 8,120,000 8,170,000 8,300,000 85,860,000 8.95 

รวม 172,218,300 205,220,000 195,720,000 189,485,000 197,811,500 960,454,800 100 
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อัตราส่วนของการจ าแนกค่าใช้จ่ายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ยังคงอยู่ในสัดส่วนเดิมคือจาก 
สถิติที่ผ่านมาส่วนใหญ่เกือบ 50% จะเป็นค่าใช้จ่ายสนับสนุน ประเด็นยุทธศาสตร์ส่งเสริม
การตลาดทุกมิติ จากกราฟวงกลมที่แสดงการจ าแนกค่าใช้จ่ายตามประเด็นยุทธศาสตร์ใน
ปี2566 – 2570 ในภาพรวม 48.70% หรือ 467.77 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายงานโครงการ/
กิจกรรมส่งเสริมการตลาด และอันดับรอง 19.52% หรือ 187.50 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่าย
ของโครงการ/กิจกรรมสื่อสารและส่งเสริมภาพลักษณ์งานศิลปหัตถกรรมไทย อันดับสาม 
14.33 % หรือ 137.58 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรมสืบสานคุณค่าแห่ง
ศิลปหัตถกรรมไทย อันดับสี่ 8.95 % หรือ 85.86 ล้านบาทเป็นค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรม
องค์กรแห่งความสุข และอันดับสุดท้าย 8.50% หรือ 81.73 ล้านบาทเป็นค่าใช้จ่ายโครงการ/
กิจกรรมสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมไทยให้ยั่งยืน 

 
 
 

 ในด้านแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 
ปี 2566 สศท.มีแผนปฏิบัติการประจ าปีทั้งสิ้น 26 โครงการ 18 กิจกรรม งบประมาณโครงการ
รวม  172,218,300 บาท โดยมีรายละเอียด สรุปได้ดังนี้ 
1. รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566  จ านวน 26 โครงการ 

 

    กลยุทธ์ ชื่อโครงการ / กิจกรรม หน่วย 
งาน 

งบประมาณ 2566 
เงิน

งบประมาณ 
เงินทุน 

เงินทุน 
เพิ่มเติม 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สืบสานคุณค่าแห่งศิลปหัตถกรรมไทยเสริมสร้างผู้ประกอบการทันสมัย 

S1.1 
การสืบสาน ส่งเสริม
คุณค่ายกย่องเชิดชู
และสร้างเครือข่าย 

1. โครงการเชิดชู                  
ผู้สร้างสรรค์ 
งานศิลปหัตถกรรม 

สส./ 
ฝขส. 

2,500,000   2,500,000 
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    กลยุทธ์ ชื่อโครงการ / กิจกรรม หน่วย 
งาน 

งบประมาณ 2566 
เงิน

งบประมาณ 
เงินทุน 

เงินทุน 
เพิ่มเติม 

รวม 

ผู้สร้างสรรค์งาน
ศิลปหัตถกรรม 

2. โครงการสร้างเครือข่าย    
ผู้สร้างสรรค์งาน
ศิลปหัตถกรรม 

สส./ 
ฝขส. 

3,000,000   3,000,000 

รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S1.1 

 5,500,000   5,500,000 

S1.2 
การบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลและ 
องค์ความรู้ด้าน
ศิลปหัตถกรรมไทย 

3. โครงการบริหาร         
องค์ความรู้งาน
ศิลปหัตถกรรม 

สส./ 
ฝทส. 

3,388,300 500,000  3,888,300 

รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S1.2 

 3,388,300 500,000  3,888,300 

S1.3 
การส่งเสริมและ 
พัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการ 
งานศิลปหัตถกรรม 
ไทย 

 
 

 

4. โครงการส่งเสริม       
ชุมชนเรียนรู้งาน
ศิลปหัตถกรรม   

สส./
ฝพส. 

 2,000,000  2,000,000 

5. โครงการยกระดับ
ศักยภาพช่าง
ศิลปหัตถกรรมไทย 
และช่างฝีมือ  

สส./ 
ฝพส. 

 

3,000,000   3,000,000 

6. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการ 
ศิลปหัตถกรรมไทย 

สส./ 
ฝพส. 

  2,000,000 2,000,000 

รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S1.3 

 3,000,000 2,000,000 2,000,000 7,000,000 

รวมค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรม                                 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1                 

 11,888,300 2,500,000 2,000,000 16,388,300 

 

    กลยุทธ์ ชื่อโครงการ / กิจกรรม หน่วย 
งาน 

งบประมาณ 2566 
เงิน

งบประมาณ 
เงินทุน 

เงินทุน 
เพิ่มเติม 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมไทยให้ย่ังยืน 

S2.1 
การพัฒนา 
รูปแบบ 
ผลิตภัณฑแ์ละ 
บรรจุภัณฑ์ 

7. โครงการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ เพื่อต่อยอด     
เชิงพาณิชย์  (SACIT 
Concept) 

สผ. 5,680,000   5,680,000 
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    กลยุทธ์ ชื่อโครงการ / กิจกรรม หน่วย 
งาน 

งบประมาณ 2566 
เงิน

งบประมาณ 
เงินทุน 

เงินทุน 
เพิ่มเติม 

รวม 

 

 
 

   

 โครงการพัฒนารูปแบบ  
 ผลิตภัณฑ์เพื่อตลาด 
 ต่างประเทศ 

สผ.     
     

  กิจกรรมประสานงาน 
     จัดเตรียมข้อมูล 
    ในการออกแบบ 

สผ.     

รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S2.1 

 5,680,000   5,680,000 

S2.2 
การน าเทคโนโลยี 
นวัตกรรม             
มาประยุกต์ใช้ 
ในผลิตภัณฑ์ 
ศิลปหัตถกรรม 
ไทย 
 

 

8. โครงการยกระดับ
คุณภาพการผลิตและ
ผลิตภัณฑ์ด้วยเทคโนโลยี
ผสานภูมิปัญญา 

สผ. 2,315,000  2,285,000 4,600,000 

9. โครงการวิจัยและพัฒนา 
เพื่อยกระดับคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์
ศิลปหัตถกรรมไทย 

สผ.  7,500,000 1,000,000 8,500,000 
    
    

รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S2.2 

 2,315,000 7,500,000 3,285,000 13,100,000 

S2.3 
รับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑศ์ิลป 
หัตถกรรมไทย 
เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม 
ผลิตภัณฑ์ 
 

 

 

 

10. โครงการรวบรวมจัดเก็บ
และเผยแพร่มาตรฐาน
สินค้าหัตถกรรม เพื่อการ
พัฒนาและส่งออก 

สผ   600,000 600,000 
   

11. โครงการจัดท าเกณฑ์
มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ศิลปหัตถกรรมไทย  
ภายใต้ “ตราศักดิ์สิทธิ์”
(SACIT Brand) 

สผ.   500,000 500,000 

12. โครงการส่งเสริมการ
ตระหนักและใช้ประโยชน์
ของทรัพย์สินทางปัญญา
ของผลิตภัณฑ์
ศิลปหัตถกรรม 
(Intellectual 
Properties of Crafts) 

สผ. 650,000 
 

  650,000 
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    กลยุทธ์ ชื่อโครงการ / กิจกรรม หน่วย 
งาน 

งบประมาณ 2566 
เงิน

งบประมาณ 
เงินทุน 

เงินทุน 
เพิ่มเติม 

รวม 

 รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ      
ของกลยุทธ์ S2.3 

 650,000  1,100,000 1,750,000 

รวมค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรม 
การด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2           

 8,645 ,000 7,500,000 4,385,000 20,530,000 
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    กลยุทธ์ ชื่อโครงการ / กิจกรรม หน่วย 
งาน 

งบประมาณ 2566 
เงิน

งบประมาณ 
เงินทุน 

เงินทุน 
เพิ่มเติม 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สื่อสารและส่งเสริมภาพลักษณ์งานศลิปหตัถกรรมไทย   

S3.1 
การส่งเสริม 
วัฒนธรรมและ 
ภาพลักษณ์
ศิลปหัตถกรรม 
ไทย 
 

 
 
 

13. โครงการส่งเสริม 
ภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์ 
ศิลปหัตถกรรมไทย 

สจ. 2,500,000 2,500,000  5,000,000 

14. โครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมงาน
ศิลปหัตถกรรมไทย            
สูค่นรุ่นใหม่ 

สจ. 9,000,000   9,000,000 

15. โครงการเสริมสร้าง 
เครือข่ายวัฒนธรรม 
งานศิลปหัตถกรรมไทย 
(Soft Power) 

สจ.  2,500,000 7,500,000 10,000,000 

 รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S3.1 

 11,500,000 5,000,000 7,500,000 24,000,000 

S3.2 
การสื่อสาร
ภาพลักษณ์ 
องค์กร 

 

16. โครงการสื่อสาร       
งานศิลปหัตถกรรมไทยสู่
สังคม 

สจ. 5,000,000 2,500,000  7,500,000 

รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S3.2 

 5,000,000 2,500,000  7,500,000 

รวมค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรม 
ด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   

 16,500,000 7,500,000 7,500,000 31,500,000 
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    กลยุทธ์ ชื่อโครงการ / กิจกรรม หน่วย 
งาน 

งบประมาณ 2566 
เงิน

งบประมาณ 
เงินทุน 

เงินทุน 
เพิ่มเติม 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการตลาดทุกมิต ิ 

S4.1 
การส่งเสริม          
และพัฒนา           
การตลาด
ออฟไลน์ 
 

 
 

 
 

 

17. โครงการจัดงานแสดง
สินค้า 

สต.     

17.1 กิจกรรมจัดงาน 
       อัตลักษณ์แห่งสยาม 
       และ งาน Crafts  
       Bangkok 

สต.  
34,000,000 

 34,000,000  68,000,000 

17.2 กิจกรรมจัดงาน  
       SACIT Craft Fair  

สต.  6,000,000  6,000,000 

17.3  กิจกรรมจัดงาน  

 SACIT เพลินคราฟต์ 

สต.  6,000,000  6,000,000 

17.4  กิจกรรมบริหารจุด
จ าหน่ายและคลังสินค้า 

สต.  3,000,000  3,000,000 

18. โครงการสร้างโอกาส 
     ทางการตลาด 
     ศิลปหัตถกรรมผ่าน  
    SACIT Corner 

สต.  3,000,000  3,000,000 

 
รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S4.1 

 34,000,000 18,000,000 34,000,000 86,000,000 

S4.2                   
การส่งเสริม           
และพัฒนา                     
การตลาด
ออนไลน์ 

19. โครงการขยายช่อง   
     ทางการตลาด       
     E - Commerce  
    ผลิตภัณฑ์ 
    ศิลปหัตถกรรมไทย 

สต.    2,000,000 2,000,000    

 รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S4.2 

   2,000,000 2,000,000    

S4.3                     
การส่งเสริม       
และสนับสนุน
การตลาด       
ต่างประเทศ 
 

20. โครงการส่งเสริม 
     การตลาดและพันธมิตร 
     ต่างประเทศ 

สต. 2,000,000 500,000   2,500,000 

21. โครงการวิจัยพฤติกรรม 
     ผู้บริโภคงาน 
     ศิลปหัตถกรรม 

สต.   500,000 500,000 

 รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
ของกลยุทธ์ S4.3 

 2,000,000 500,000 500,000 3,000,000 

รวมค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรมการด าเนินงาน                 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
 

 36,000,000 18,500,000 36,500,000 91,000,000 
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    กลยุทธ์ ชื่อโครงการ / กิจกรรม หน่วย 
งาน 

งบประมาณ 2566 
เงิน

งบประมาณ 
เงินทุน 

เงินทุน 
เพิ่มเติม 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 องค์กรแห่งความสุข 

S5.1 
การพัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 
 

 

22. โครงการพัฒนา 
     บุคลากรเพื่อเพิ่ม 
     ศักยภาพ และ 
     ประสิทธิภาพในการ 
     ด าเนินงานและบริหาร 

ฝทบ.     

22.1 กิจกรรมการพัฒนา 
      บุคลากรเพื่อเพิ่ม 
      ศักยภาพและ  
      ประสิทธิภาพใน 
      การด าเนินงาน 

ฝทบ. 1,700,000   1,700,000 

    

22.2 กิจกรรมการพัฒนา 
      บุคลากรในการใช้งาน 
      ระบบสารสนเทศ 

ฝทส. 200,000   200,000 

 

 

22.3 กิจกรรมการส่งเสริม 
      คุณธรรม จริยธรรม 
      และต่อต้านการทุจริต 
      เสริมสร้างวัฒนธรรม 
      องค์กรแห่งคุณธรรม 
      และความโปร่งใส 

สย./ 
ฝวบ. 

  100,000   100,000 

 รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S5.1 

 2,000,000   2,000,000 

S5.2  
การพัฒนา
องค์กร 
สู่ส านักงาน
ดิจิทัล 
 

    
   

      
      
    

     
  
 
 

23. โครงการพัฒนา
ระบบงานส านักงาน          
สู่องค์กรดิจิทัล 

ฝทส.     

23.1 กิจกรรมประเมิน 
ความเสี่ยงภัยด้านความ       
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 

ฝทส.  500,000  500,000 

23.2 กิจกรรมจ้างที่ปรึกษา 
จัดท าแผนปฏิบัติการ 
ดิจิทัล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ.2566 – 2570) 
และแผนปฏิบัติการ       
ปี 2567 

ฝทส.  700,000 
  

 700,000 

23.3 กิจกรรมบันทึกรายการ
กิจกรรมการประมวลผล
ข้อมูลส่วนบุคคล 
(Records of 

ฝทส.  800,000  800,000 
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    กลยุทธ์ ชื่อโครงการ / กิจกรรม หน่วย 
งาน 

งบประมาณ 2566 
เงิน

งบประมาณ 
เงินทุน 

เงินทุน 
เพิ่มเติม 

รวม 

     

Processing Activity: 
ROPA) 

23.4 กิจกรรมปรับปรุงระบบ 
สืบค้นข้อมูลหัตถกรรม  
(SACIT Archive) 

ฝทส.   
 

500,000 500,000 

23.5 กิจกรรมจัดท าระบบ 
SACIT e-Learning 

ฝทส.   800,000 800,000 

   

23.6 กิจกรรมพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลสมาชิก 

ฝทส.     3,000,000 3,000,000 

 รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S5.2 

  2,000,000 4,300,000 6,300,000 

S5.3  
การพัฒนา
คุณภาพ 
ทั่วท้ังองค์กร 
และการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

24. โครงการพัฒนาระบบ 
      และการให้บริการบรรลุ 
      การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

สย.     

24.1 กิจกรรมพัฒนาระบบ 
การควบคุมภายในและ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามแนวทาง ERM 
2017, COSO 2013 
และการก ากับดูแลท่ีดี 

สย./
ฝวบ. 

200,000   200,000 

24.2 กิจกรรมปรับปรุงและ          
ปิด GAP (ตามมาตรฐาน 
ITA ) 

สย./ 
ฝวบ. 

    

24.3 กิจกรรมพัฒนาองค์กร
ตามแนวทางการบริหาร
จัดการภาครัฐ 4.0 
(PMQA 4.0) 

สย./ 
ฝวบ. 

300,000   300,000 

24.4 กิจกรรมจ้างที่ปรึกษา
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ  

สย./
ฝวบ 

500,000   500,000 
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    กลยุทธ์ ชื่อโครงการ / กิจกรรม หน่วย 
งาน 

งบประมาณ 2566 
เงิน

งบประมาณ 
เงินทุน 

เงินทุน 
เพิ่มเติม 

รวม 

ตามมาตรฐานสากล  
ISO/IEC 27001:2013  

    
 

 

24.5 กิจกรรมจ้างที่ปรึกษา 
ส ารวจความพึงพอใจ 
และประเมินมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมจากการ 
ด าเนินงานของ สศท.
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

สย./
ฝวบ 

 500,000  500,000 

 รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S5.3 

 1,000,000 500,000  1,500,000 

S5.4  
การสร้างความ 
ร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ภายนอก 
 

 
 

25. โครงการส่งเสริมสนับสนุน 
      การสร้างความร่วมมือกับ 
      หน่วยงานภายนอก  
 

สย./
ฝวบ. 

1,000,000   1,000,000 

รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
ของกลยุทธ์ S5.4 

 1,000,000   1,000,000 

S5.5  
การพัฒนา และ
ปรับปรุงพื้นที่ 
ส านักงาน 

26. โครงการปรับปรุง 
     อาคารสถานที่เพื่อรองรับ  
     SACIT Crafts Center 

สอ.   2,000,000 2,000,000 

 รวมค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ของกลยุทธ์ S5.5 

   2,000,00
0 

2,000,000 

รวมค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรม                  
การด าเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

 4,000,000 2,500,000 6,300,000 12,800,000 
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โครงการที่เป็น Highlights ของปี 2566 มี 3 โครงการ ที่เป็นงานที่จะสร้างฐานที่ดีในการด าเนิน 
งานสืบสาน สร้างสรรค์ ส่งเสริม งานศิลปหัตถกรรมที่ดีในช่วงปีต่อไป 
 

 
 

 ค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรมใน ปี 2566 จ าแนกตามแหล่งท่ีมาของงบประมาณสรุปได้ 
ดังนี้ 

 

ล าดับ
ที ่

ชื่อประเด็นยุทธศาสตร์ 
ค่าใช้จ่ายตามประเด็นยุทธศาสตร์ปี 2566 

% เงิน
งบประมาณ 

เงินทุน 
เงินทุน
เพิ่มเติม 

รวม 

1. สืบสานคุณค่าแห่งศิลปหัตถกรรม
ไทยเสริมสร้างผู้ประกอบการทันสมัย 

11,888,300 2,500,000 2,000,000 16,388,300 9.52 

2. สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมไทย
ให้ยั่งยืน 

8,645,000 7,500,000 4,385,000 20,530,000 11.92 

3. สื่อสารและส่งเสริมภาพลักษณ์    
งานศิลปหัตถกรรมไทย  

16,500,000    7,500,000 7,500,000 31,500,000 18.29 

4. ส่งเสริมการตลาดทุกมิติ  36,000,000 18,500,000 36,500,000 91,000,000 52.84
  

5. องค์กรแห่งความสุข 4,000,000 2,500,000 6,300,000 12,800,000 7.43 
 อัตราส่วนค่าใข้จ่าย    100  

 รวมค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรม 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ สศท.     
ปี 2566 

77,033,300 
 

38,500,000 
 

56,685,000 172,218,300 100 

 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ จ าแนกข้อมลูตาม 
แหล่งทมีา 

44.73 22.36 32.91 100  
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ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 
1) ค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรมของงานยุทธศาสตร์ สศท. ในปี 2566 มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น172,218,300 
บาท โดยค่าใช่จ่ายดังกล่าวมีแหล่งที่มาคือ 44.73 % ของค่าใช้จ่ายรวม (77,033,300 บาท) มาจากเงิน
งบประมาณและอีก 55.27% (95,185,000 บาท) มาจากเงินทุนของ สศท.โดย 22.36% (38,500,000 
บาท) เป็นเงินทุนที่ได้รับอนุมัติแล้ว และ 32.91% (56,685,000 บาท) เป็นเงินทุนที่ขอเพ่ิมเติม 
2) ค่าใช้จ่ายโครงการ/กิจกรรม ปี 2566 จ าแนกตามแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังภาพกราฟวงกลมจะ
พบว่า ค่าใช้จ่ายโครงการฯ 52.84% หรือ 91,000,000 บาท เป็นค่าใช้จ่ายสนับสนุนงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการตลาดทุกมิติ ซึ่งจะสอดคล้องกับนโยบายองค์กรที่จะใช้การตลาดเป็นตัวน า 
อันดับสองคือโครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 3 สื่อสารและส่งเสริมภาพลักษณ์งานศิลปหัตถกรรมไทย 
18.29% หรือ 31,500,000 บาท อันดับสามคือโครงการสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมไทย ให้ยั่งยืน 11.92% หรือ 20,530,000 บาท อันดับสี่คือโครงการสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สืบสานคุณค่าแห่งศิลปหัตถกรรมไทยเสริมสร้างผู้ประกอบการทันสมัย 9.52 % 
หรือ16,388,300 บาท และอันดับสุดท้ายได้แก่โครงการสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 องค์กร แห่ง
ความสุข 7.43% (12,800,000 บาท) 

เงนิงบประมาณ 
77.03 ลบ.

45%

เงนิทนุ 38.50 ลบ.
22%

เงนิทนุเพิม่เตมิ
56.68 ลบ.

33%

1.สบืสานคณุคา่ฯ 
16.3 ลบ.

10%
2.สรา้งสรรค์
ผลติภณัฑ์

หตัถกรรมไทยฯ   
20.5 ลบ.

12%

3.สือ่สารและ
สง่เสรมิ

ภาพลกัษณฯ์ 
31.5 ลบ.

18%

4.สง่เสรมิ
การตลาดทกุมติ ิ

91 ลบ. 
53%

5.องคก์รแหง่ความสขุ
12.8 ลบ.

7%


