
แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ 
(องค์การมหาชน)
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ผลการด าเนินงานประจ าปี 2559

เสริมสร้าง
องค์ความรู้

เพิ่ม
สมรรถนะ

พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ขยายตลาด
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 ประชาชนเขา้ใชอ้งคค์วามรูแ้ละเขา้ถงึ 

ศ.ศ.ป. 286,010 ราย (สูงกว่าเป้าหมาย

รอ้ยละ 14.4)

 เครอืขา่ยองคค์วามรูก้บั

สถาบนัการศกึษา 12 สถาบนั และ

เครอืขา่ยอาเซยีน 10 ประเทศ 

 พฒันาศกัยภาพชา่ง/ครชูา่ง สมาชกิ

และผูป้ระกอบการงานหตัถกรรมได ้

จ านวน 2,620 ราย (สูงกว่าเป้าหมาย

รอ้ยละ 74.6)

 ครชูา่ง/ทายาทไดร้บัการส่งเสรมิ/พฒันา

ตอ่ยอด จ านวน 136 ราย

 พฒันาผลติภณัฑร์ว่มกบันักออกแบบ 

ผูเ้ช ีย่วชาญ จ านวน 115 ตน้แบบ และ

ชมุชน 16 ชมุชน 

 จดัท าแนวโนม้งานหตัถกรรม SACICT 

Craft Trend 2017 และสนับสนุนให ้

สถาบนัการศกึษารว่มกจิกรรมและรบั

การถา่ยทอดองคค์วามรู ้18 สถาบนั 

 จดแจง้ลขิสทิธิผ์ลงานหตัถศลิป์ 115

ชิน้งาน

 สมาชกิมชีอ่งทางการคา้ผ่านกจิกรรม

ศ.ศ.ป. รวม 971 ราย (สูงกว่าเป้าหมาย

รอ้ยละ 21.4)

 สมาชกิสามารถขยาย/เพิม่ธรุกจิกบัคูค่า้

ใหม่ 85 ราย

 เครอืขา่ยการคา้ทีเ่กดิความรว่มมอืกนั 

5 หน่วยงาน 

 ยอดจ าหน่ายผ่าน ศ.ศ.ป. 119.35 ลา้น

บาท (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 26)  



พัฒนาองค์กร

ข้อเสนอแนะจากการด าเนินงานในช่วงที่ผ่านมา
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• ควรมุ่งเนน้กระตุน้ใหผู้ผ้ลติพฒันาปรบัปรงุ ออกแบบผลติภณัฑใ์หต้อบสนองตลาด

• ควรตดิตามความส าเรจ็ของผลติภณัฑน์วตัศลิป์ทีไ่ดน้ าไปแสดงสนิคา้/ทดสอบตลาด 

รวมทัง้การจดัแสดง/รว่มแสดงสนิคา้ทัง้ในและต่างประเทศ โดยพจิารณาจากค าสัง่ซ ือ้/ยอดขาย

ภายหลงักจิกรรม

พัฒนาผลิตภัณฑ์
ต่อยอดเชิงพาณิชย์

ผู้ประกอบการ
และ Value Chain

ส่งเสริมการตลาด

• พฒันาฐานขอ้มูลเชงิสถติทิีเ่กีย่วขอ้งกบัอตุสาหกรรมศลิปหตัถกรรมและขอ้มูลอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

• เพิม่บทบาทในการเชดิชคูรชูา่งอย่างตอ่เน่ืองและเป็นรปูธรรมมากขึน้

• ควรมกีารตดิตามประเมนิผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตรท์ีช่ดัเจนและเป็นรปูธรรม

• ควรประสานความรว่มมอื/เช ือ่มโยงกบัเครอืข่ายหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งและสนับสนุน

ใหผู้ป้ระกอบการศลิปหตัถกรรมเขา้สู่ Supply Chain เพือ่ใหเ้กดิการจบัคูธ่รุกจิ

• ควรปรบัปรงุและขยายชอ่งทางการจดัจ าหน่าย อาท ิแหล่งท่องเทีย่ว โดยรว่มกบัเครอืขา่ย

ในและตา่งประเทศ และผ่านชอ่งทางสือ่ Digital ตา่ง ๆ

ศูนย์รวมองค์ความรู ้
อนุรักษ์ สืบสาน



งบประมาณประจ าปี 2560

รายจ่ายประจ า
114.46 ลบ.

31%

แผนงานโครงการ
190.96 ลบ.

52%

รายจ่ายครุภัณฑ์ 4.66
ลบ.
1%

ศูนย์ฯ บางไทร
60 ลบ.
16%
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งบประมาณรวม 370.09 ล้านบาท รายจา่ยแผนงานโครงการ 190.96 ล้านบาท

องค์ความรู้
47.1 ลบ.
25%

ผลิตภัณฑ์
30.5 ลบ.
16%

ผู้ประกอบการ
25.8 ลบ.
13%

ตลาด
84.6 ลบ.
44%

องค์กร, 3 ลบ. 2%

งบประมาณเฉพาะ ศ.ศ.ป. 310.09 ล้านบาท



ศูนย์รวมองค์ความรู้ 
อนุรักษ์ สืบสาน

พัฒนาผลิตภัณฑ์
ต่อยอดเชิงพาณิชย์

ผู้ประกอบการ
และ Value Chain ส่งเสริมการตลาด พัฒนาองค์กร
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Creative Economy on Culture

ชี้ทาง สร้างโอกาส

Sustainable 

Craft 

Community

ENHANCING NAVIGATOR

หัตถศิลป์
ของชีวิตปัจจุบัน

TODAY LIFE’S CRAFTS



ศูนย์รวมองค์ความรู้ 
อนุรักษ์ สืบสาน

พัฒนาผลิตภัณฑ์

ผู้ประกอบการ
และ Value Chain

ส่งเสริมการตลาด

REVIVAL OF FORGOTTEN HERITAGE
ฟื้นฟูมรดกศิลป์ ภูมิปัญญาที่ถูกลืม
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หัตถศิลป์ของชีวิตปัจจุบัน
TODAY LIFE’S CRAFTS

• ส ามะโนฐานขอ้มูลชา่ง

• Symposium, นิทรรศการ

• เชดิชคูรศูลิป์ ครชูา่ง

• ผลติภณัฑใ์นวฒันธรรมรว่ม 

(Cross Cultural Crafts)

• พฒันาทกัษะชา่ง

• Ayuttaya Craft Week

• อตัลกัษณแ์ห่งสยาม

• เผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์

SPECIAL ISSUE, 2017



ยุทธศาสตร์และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ยทุธศาสตร ์ เป้าหมาย

ศ.ศ.ป. เป็นศนูยร์วมองคค์วามรู ้ และ

อนุรกัษส์บืสาน ศลิปหตัถกรรมไทย 

เป็นศนูยร์วมองคค์วามรูแ้ละอนุรกัษส์บืสานศลิปหตัถกรรมไทย ภายในปี พ.ศ. 

2563

สง่เสรมิการพฒันาผลติภณัฑ ์

ศลิปหตัถกรรมเพือ่การตอ่ยอดเชงิ

พาณิชย ์

จ านวนผลติภณัฑท์ีส่มาชกิ ศ.ศ.ป. สามารถพฒันาและตอ่ยอดในเชงิพาณิชยไ์ด ้

ไม่นอ้ยกวา่  20 ชิน้งานตอ่ 2 ปี 

พฒันาผูป้ระกอบการ เช ือ่มโยงเครอืขา่ย

หน่วยงานและ Value Chain

มโีครงการรว่มกบัพนัธมติรไม่นอ้ยกวา่  5 โครงการตอ่ปี ในการพฒันา

ผูป้ระกอบการ 

และเช ือ่มโยงเเครอืขา่ย Value Chain ศลิปหตัถกรรม

สง่เสรมิกจิกรรมการตลาดทัง้ในและ

ตา่งประเทศ

สมาชกิ ศ.ศ.ป. ทีม่ชีอ่งทางการตลาดและสามารถจ าหน่ายไดเ้พิม่ขึน้ ไม่นอ้ยกวา่

รอ้ยละ 30 ของจ านวนสมาชกิทัง้หมด

พฒันาองคก์ร ศ.ศ.ป. เพือ่เพิม่ศกัยภาพ

และประสทิธภิาพในการด าเนินงาน

ศ.ศ.ป. มโีครงสรา้ง กระบวนการท างาน และบคุลากร ทีม่ศีกัยภาพ ท าให ้

ประสทิธภิาพในการด าเนินงานเพิม่ขึน้ เป็นทีน่่าพอใจของผูบ้รหิารไม่นอ้ยกวา่

รอ้ยละ 80
7
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ยทุธศาสตรท์ี ่1 ศ.ศ.ป. เป็นศนูยร์วมองคค์วามรู ้และอนุรกัษส์บืสาน ศลิปหตัถกรรมไทย
เป้าหมาย: - ศ.ศ.ป. เป็นศนูยร์วมองคค์วามรูแ้ละอนุรกัษส์บืสานศลิปหตัถกรรมไทย ภายในปี 2563

- ประชาชนผูเ้ขา้ใชบ้รกิารองคค์วามรูใ้นแต่ละชอ่งทางมคีวามพงึพอใจมากกว่า รอ้ยละ 60

- บคุคลทัว่ไปรูจ้กัและเขา้ใจถงึบทบาทและหนา้ทีข่อง ศ.ศ.ป. รอ้ยละ 20

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ค่าเป้าหมาย

การพฒันาฐานขอ้มลูสถติิและองค์
ความรู้ดา้นศลิปหตัถกรรม

 ส ำมะโนและจัดท ำฐำนขอ้มลูผูป้ระกอบกำร
 พัฒนำฐำนขอ้มลูของ ครชูำ่ง ผูผ้ลติ ผลติภัณฑ ์และสมำคม/

เครอืขำ่ย
 จัดท ำและ/หรอืรวบรวมสถติทิำงดำ้นเศรษฐกจิและสงัคม

 จ ำนวนฐำนขอ้มลูครชูำ่ง ผูผ้ลติ
ผลติภัณฑ ์และเครอืขำ่ยที่
เกีย่วขอ้ง 

 จ ำนวนสถติทิำงดำ้นเศรษฐกจิ
และสงัคมทีเ่กีย่วขอ้ง

ศูนย์กลางการอนรุกัษ ์
สืบสาน และพฒันา
ศิลปหตัถกรรมไทย

 เสวนำวชิำกำร (Symposium)
 กำรถำ่ยทอดองคค์วำมรูสู้ก่ำรเรยีนรู ้– ยวุชนหตัถศลิป์ 
 กำรสบืสำนงำนหตัถกรรมผำ่นครสููเ่ยำวชน
 กำรรับรองมำตรฐำนวชิำชพีชำ่งหตัถศลิป์
 มรดกภมูปัิญญำศลิปหตัถกรรมแหง่ศตวรรษ ทีไ่กลส้ญูหำย 
 นทิรรศกำรหตัถศลิป์
 เชดิชคูรชูำ่ง/ชำ่งหตัถศลิป์ไทย

 จ ำนวนผูเ้ขำ้รว่มเสวนำ 400
รำย

 จ ำนวนผูเ้ขำ้ถงึขอ้มลู 300,000 
รำย

 ครศูลิป์ ครชูำ่ง ทำยำท 25 
รำย

ให้บรกิารขอ้มลูองค์ความรู้ และ
ส่งเสรมิการรบัรูเ้ข้าใจ
งานศลิปหตัถกรรมไทย

 กำรบรกิำรองคค์วำมรูสู้ก่ำรเผยแพร,่ กำรบรกิำรหอ้งสมดุ 
 พัฒนำ Content and Digital Media และ PR Awareness
 SACICT Living Thai
 SACICT Application, SACICT Craft Map
 สง่เสรมิภำพลักษณ์งำนหตัถศลิป์ไทย

 บคุคลท่ัวไปทีเ่ขำ้ใชบ้รกิำรมี
ควำมพงึพอใจมำกกวำ่รอ้ยละ 
80 ในปี 2563



 จ ำนวนผลติภัณฑท์ีส่มำชกิจด
แจง้ 40 ชิน้งำน

 น ำผลงำนทีจ่ดไปใชป้ระโยชน์
ไมน่อ้ยกวำ่ 5 ชิน้งำนตอ่ปี 9

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ค่าเป้าหมาย

ศึกษาความต้องการเพื่อน ามา
ออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์  Craft Trend Guru Panel & Trend Talk

 จ ำนวนผลงำนศกึษำ 
ไมน่อ้ยกวำ่ 3 งำนศกึษำ

การพฒันาผลติภณัฑเ์พือ่สง่เสรมิ
การตอ่ยอดและเผยแพร ่

 กำรพัฒนำผลติภัณฑ ์Cross Cultural Crafts
 กำรพัฒนำผลติภัณฑเ์พือ่ควำมยั่งยนื (Sustainable Crafts)
 กำรพัฒนำผลติภัณฑไ์ทยนวตัศลิป์
 ประกวดผลติภัณฑศ์ลิปหตัถกรรมเชงิสรำ้งสรรค ์(International 

Innovative Craft Award)
 Craft Trend Showcase  in ASEAN+
 หนังสอืตน้แบบผลติภัณฑ ์2559 (SACICT Prototype)

 จ ำนวนผลติภัณฑต์น้แบบทีต่อ่
ยอดได ้จ ำนวนสะสม ไมน่อ้ย
กวำ่ 20 ผลติภัณฑ์

 จ ำนวนผลติภัณฑจ์ำกกำร
ประกวด10 ชิน้งำน/ชดุ

ส่งเสรมิการตระหนกัและใช้
ประโยชนข์องทรพัยส์นิทางปญัญา

 ใหค้วำมรูเ้รือ่งทรัพยส์นิทำงปัญญำแกผู่ผ้ลติศลิปหัตถกรรม 
 ผลักดันใหผู้ป้ระกอบกำรจดทะเบยีนทรัพยส์นิทำงปัญญำเพิม่ขึน้ 
 ผลักดันใหม้กีำรใชป้ระโยชนจ์ำกผลติภัณฑท์ีจ่ดทะเบยีนทรัพยส์นิ

ทำงปัญญำโดย ศ.ศ.ป. เพิม่ขึน้ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ส่งเสรมิการพฒันาผลติภณัฑ์ศิลปหตัถกรรมเพือ่การตอ่ยอดเชิงพาณชิย์
เป้าหมาย: - จ านวนผลิตภัณฑ์ที่สมาชิก ศ.ศ.ป. สามารถพัฒนาและต่อยอดในเชิงพาณิชย์ได้ไม่น้อยกว่า 20 ชิ้นงานต่อ 2 ปี

- ผลการศึกษาแนวโน้มความต้องการของลูกค้า 2 งานศึกษา
- จ านวนผลิตภัณฑ์ที่สมาชิกจดลิขสิทธิ์ 40 ชิ้นงาน



 จ ำนวนสมำชกิทีเ่ขำ้ร่วม 
ไมน่อ้ยกวำ่ 200 รำยตอ่ปี
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ค่าเป้าหมาย

วางแผนการพฒันา
ศิลปหตัถกรรม ทั้ง Value 

Chain

 สง่เสรมิเครอืขำ่ยหตัถกรรมอนิทรยี ์SACICT Green Network -
ฝ้ำยอนิทรยี ์และกำรยอ้มสธีรรมชำต ิ

 จัดประชมุ SACICT Network (เครอืขำ่ยหตัถกรรม SACICT) 
เพือ่สรำ้ง Value Chain

 จ ำนวนผูป้ระกอบกำร/สมำชกิ
ไมน่อ้ยกวำ่ 1,000 รำยตอ่ปี

 จ ำนวนผูป้ระกอบกำร/สมำชกิ
ทีม่กีำรท ำธรุกจิรว่มกนั หรอื
รวมกลุม่กนั รอ้ยละ 30

การพฒันาศกัยภาพของสมาชกิ 
ศ.ศ.ป. 

 กำรพัฒนำครชูำ่งและชำ่งฝีมอื
 กำรพัฒนำศักยภำพกำรท ำธรุกจิกำรคำ้หตัถกรรม
 กจิกรรมสบืสำนงำนหตัถกรรมรว่มกับพันธมติร
 ส ำรวจศักยภำพของสมำชกิและควำมตอ้งกำรเพือ่จัดกลุม่สมำชกิ
 ส ำรวจควำมพงึพอใจในกำรพัฒนำศักยภำพของสมำชกิ
 จัดหำพันธมติรภำคเอกชน ทีด่ ำเนนิกจิกรรม CSR
 Ayutthaya Craft Week (เตรยีมควำมพรอ้ม)

 สมำชกิมคีวำมพงึพอใจในกำร
ไดรั้บกำรพัฒนำศักยภำพไม่
นอ้ยกวำ่รอ้ยละ 80

 จ ำนวนโครงกำร CSR ไมน่อ้ย
กวำ่ 5 โครงกำรตอ่ปี

สร้างเครอืขา่ยใน ASEAN เพื่อ
พัฒนาศลิปหตัถกรรมสูส่ากล

 ASEAN Selections 2017
 Craft Knowledge Exchange Program

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พัฒนาผูป้ระกอบการเชือ่มโยงเครอืขา่ยหน่วยงานและ Value Chain
เป้าหมาย:  - ศ.ศ.ป. มีโครงการร่วมกับพันธมิตรไม่น้อยกว่า 5 โครงการต่อปี ในการพัฒนาผู้ประกอบการและเช่ือมโยงเครือข่าย Value Chain ศิลปหัตถกรรม

- สมาชิกมีความพึงพอใจในการพัฒนาศักยภาพ ร้อยละ 80



สนับสนนุการตลาด

 พัฒนำชมุชนหตัถกรรม
 รว่มมอืกบัตำ่งประเทศในกำรจดักจิกรรมผำ่นสถำนทตู/หน่วยงำน อำท ิจนี 

เกำหลใีต ้อนิเดยี, JTC
 งำนแสดงสนิคำ้ อำท ิงำนอตัลกัษณ์แหง่สยำม งำนฝ้ำยทอใจ งำนหตัศลิป์

ไทยเทดิไทอ้งคร์ำชนิ ีIICF บำ้นและสวน
 กำรสง่เสรมิกำรคำ้ 
 กำรบรหิำรจดุจ ำหน่ำย: ศ.ศ.ป. ทอท. (สวุรรณภมู ิภเูก็ต ดอนเมอืง) Central 

Embassy
 กำรบรหิำรเครอืขำ่ย/พันธมติร 

 ชมุชนหตัถกรรม 14 ชมุชน
 กจิกรรมทีร่ว่มจัดกบัหน่วยงำน
ตำ่งประเทศ 1 ครัง้

 ยอดขำยเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 10
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สร้างความตระหนกัในคณุค่าและ
การรบัรูศ้ลิปหตัถกรรมไทย

 จัดกจิกรรมและเขำ้รว่มงำนแสดงสนิคำ้ในตำ่งประเทศ: 
Maison et Objet, Interior Lifestyle Toyko, LUX by SACICT

 พัฒนำ e-commerce Platform 
 สนับสนุนขอ้มลูและกำรวจัิยตลำด

 จ ำนวนคูค่ำ้เพิม่ขึน้ 30 รำย
 ขำยสนิคำ้ e-commerce ได ้
20%

 รำยงำนผลกำรศกึษำวจัิยตลำด
2 งำนวจัิย 

การสง่เสรมิผูป้ระกอบการใหม้กีาร
สร้างแบรนดข์องตนเองเพื่อใชใ้นการ

ท าการตลาด

 พัฒนำผูป้ระกอบกำรดำ้นกำรพัฒนำตรำสนิคำ้ และควำมพรอ้มใน
กำรจ ำหน่ำยสนิคำ้

 จ ำนวนผูผ้ลติทีม่ตีรำสนิคำ้เป็น
ของตนเองจ ำนวน 10 รำย

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ส่งเสรมิการตลาดทั้งในและต่างประเทศ
เป้าหมาย:  - สมาชิก ศ.ศ.ป. มีช่องทางการตลาดและจ าหน่ายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของจ านวนสมาชิกทั้งหมด

- จ านวนผู้ผลิตที่มีแบรนด์เพิ่มขึ้น 10 ราย
- กลุ่มลูกค้าศิลปหัตถกรรมรู้จักและยอมรับงานหัตถศิลป์ไทย ร้อยละ 30



 จ ำนวนโครงกำรทีส่อดคลอ้งกบั
บทบำทหนำ้ทีข่อง ศ.ศ.ป. และ
นโยบำยของรัฐ ไมต่ ำ่กวำ่ 1
โครงกำรตอ่ปี
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ปรับโครงสร้างและ
กระบวนการท างาน

ของ ศ.ศ.ป.

 จัดโครงสรำ้งองคก์ร ใหเ้หมำะสม สอดคลอ้งกบัภำรกจิของ ศ.ศ.ป.
 ลดควำมซ ำ้ซอ้นในกำรท ำงำนระหวำ่งสำยงำน และสง่เสรมิควำมรว่มมอื

ระหวำ่งสำยงำน
 ปรับปรงุระเบยีบค ำสัง่เพือ่ใหก้ำรปฏบิตังิำนมคีวำมคลอ่งตวั
 ปรับปรงุระเบยีบค ำสัง่เพือ่ใหก้ำรปฏบิตังิำนมคีวำมคลอ่งตวั
 พัฒนำกำรใหบ้รกิำรของ ศ.ศ.ป. (service cycle)
 กำรประเมนิผลส ำเร็จของโครงกำร

 มกีำรปรับโครงสรำ้งองคก์ร
 Job Description ทีช่ดัเจน และม ีKPI 
รว่มส ำหรับงำนทีเ่กีย่วโยงกัน

 มรีะเบยีบค ำสัง่ทีช่ดัเจน
 ลดขัน้ตอนงำน ระยะเวลำและตรวจสอบ
ได ้

 ประเมนิผลส ำเร็จของโครงกำรตำ่ง ๆ ตำม
KPI

พัฒนาบคุลากร ศ.ศ.ป. และรับ
บุคลากร

เพื่อสนบัสนนุการท างาน ตาม
ภารกจิ

 จัดโครงสรำ้งองคก์ร ใหเ้หมำะสม สอดคลอ้งกบัภำรกจิของ ศ.ศ.ป.
 ลดควำมซ ้ำซอ้นในกำรท ำงำนระหวำ่งสำยงำน และสง่เสรมิควำม

รว่มมอืระหวำ่งสำยงำน
 ปรับปรงุระเบยีบค ำสัง่เพือ่ใหก้ำรปฏบิัตงิำนมคีวำมคลอ่งตัว
 ปรับปรงุระเบยีบค ำสัง่เพือ่ใหก้ำรปฏบิัตงิำนมคีวำมคลอ่งตัว
 พัฒนำกำรใหบ้รกิำรของ ศ.ศ.ป. (service cycle)
 กำรประเมนิผลส ำเร็จของโครงกำร

 จ ำนวนบคุลำกรทีผ่ำ่นกำร
อบรมในดำ้นองคค์วำมรู ้ 
พัฒนำผูป้ระกอบ กำร  พัฒนำ
ผลติภัณฑ ์กำรตลำด ไมต่ ำ่
กวำ่รอ้ยละ 30 ในปี 60

ใช้นโยบายภาครฐัเปน็แรงผลกัดนั
ในการปรบัปรงุองคก์รผา่นภารกจิ

ส าคัญ
 โครงกำรทีต่อบสนองนโยบำยของรัฐ

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 พัฒนาองค์กร ศ.ศ.ป. เพื่อเพิม่ศกัยภาพและประสทิธภิาพในการด าเนินงาน
เป้าหมาย:  - ศ.ศ.ป. มีโครงสร้าง กระบวนการท างาน และบุคลากร ที่มีศักยภาพท าให้ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพิ่มขึ้นเปน็ท่ีน่าพอใจของผู้บริหาร

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80


