
แผนงานและงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 



นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวงพาณิชย์ทีเ่กี่ยวข้อง 
กับการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ศ.ศ.ป. 

New Growth Model นโยบายเร่งด่วน  
16 ข้อ 

ยุทธศาสตร์ประชาคม
อาเซียน 8 ข้อ 

ยุทธศาสตร์กระทรวง
พาณิชย์ 

หลุดพ้นจากประเทศรายได้
ปานกลาง (Growth & 
Competitiveness) 

ลดความเหลื่อมล  า 
(Inclusive Growth) 

13. สนับสนุนการพัฒนา
ศิลปหัตถกรรม 

1. การเสริมสร้าง
ความสามารถในการ
แข่งขันของสินค้า บริการ 
การค้า และการลงทุน 

3. ยกระดับสินค้าและ
บริการเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจและ
ความสามารถในการ
แข่งขัน (Production 
Shift) 

เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
(Green Growth) 
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แผนยุทธศาสตร์ ศ.ศ.ป. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 - 2559 
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บทบาทของ ศ.ศ.ป. คือการเชื่อมโยง และยกระดับองค์ประกอบในด้านต่างๆ  
ของห่วงโซ่มูลค่าของงานศิลปหัตถกรรม (Craft Value Chain) 

Craft Value Chain 

Missing Link: 

o ไม่มีผู้ประกอบการใดที่สามารถท าได้ครบทั้งกระบวนการ 
o ในแต่ละข้อต่อของห่วงโซ่มูลค่า ยังขาดการสนับสนุนในเชิงลึก (Specialization Support) 

-ข้อมูลทางการตลาด 
-ความต้องการของ
ตลาดโลก 

- เพิ่มทักษะช่างฝีมือ 
- เพิ่มศักยภาพทาง
ธุรกิจ 

-แนวคิดการออกแบบ
เชิงนวัตศิลป์ 

-พัฒนางานต้นแบบ 

- ช่องทางการตลาด 
-  เครื่องมือทาง 
   การตลาด 
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Marketization 
(ระดับเริ่มเข้าตลาด) 

Corporatization 
(ระดับประกอบการ) 

Globalization 

(ระดับส่งออก) 

Marketing 
การตลาด 

 
Domestic 
ในประเทศ 

 

Domestic & 
International 

ในและต่างประเทศ 

International 
ต่างประเทศ 

Technology 
กระบวนการผลิต 

Skills 
เพิ่มทักษะการผลิต 

Standardized Product 
พัฒนาสู่มาตรฐาน 

Scalability 
มีก าลังการผลิต 

Design 
การออกแบบ 

Traditional Design 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

Functional design 
เน้นประโยชน์ใช้สอย 

Market driven 
Market driving 

ตรงตามความต้องการ
ตลาด 

Management 
การบริหารจัดการ 

Craft-maker 
ผู้ผลิต 

Cultural Entrepreneur 
ผู้ประกอบการ 

Professional 
Management 

นักธุรกิจ 

แนวทางการพัฒนาแบบครบวงจร 2556 - 2559 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
พ.ศ. 2556 ประเด็นที่จะต้องพิจารณาเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และแนวทางการพัฒนาในปี 2557 
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1 
การเสริมสร้าง
องค์ความรู้ 

2 
การเพิ่ม

สมรรถนะและ
พัฒนาธุรกิจ 

4 
การขยายตลาด
และสร้างโอกาส
ทางการค้า 

3 
การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปี 2556 - 2559 
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การพัฒนาข้อมูลการตลาด  
และคลังองค์ความรู ้

การด าเนินงานปี 2556 ประเด็นที่จะต้องพิจารณาเพิม่
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนาในปี 2557 

จัดท าฐานข้อมูลการตลาดงาน
ศิลปหัตถกรรม ได้แก่ 
 ข้อมูลการตลาดงานศิลป 

หัตกรรมในพื้นที่เป้าหมาย 
(อินโดนีเซีย อินเดีย เกาหลี
ใต้)  

 วิเคราะห์ พยากรณ์สถิติ และ
แนวโน้มการค้างาน
ศิลปหัตถกรรม  

 เจาะตลาดเป้าหมายหลัก 
มุ่งเน้นตลาดอาเซียน / ยุโรป 

 
 ขยายฐานกลุ่มเป้าหมายใน

การใช้ข้อมูลในกลุ่ม
ผู้ประกอบการ/ผู้ผลิต 
ช่างฝีมือ 

 ศึกษาข้อมูลตลาด
อาเซียน (เพื่อ AEC) 

 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ห้องสมุด เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ให้บริการ 

 ส่งเสริมการรับรู้ใน
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

1. การเสริมสร้างองค์ความรู้งานศิลปหัตถกรรม 
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เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ผลักดัน ศ.ศ.ป. เป็นศูนย์กลางงานศิลปหัตถกรรมอย่างครบวงจร เพื่อการศึกษา 
ค้นคว้าข้อมูลงานศิลปหัตถกรรม การตลาด และการพัฒนางานศิลปหัตถกรรม 

ตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรู้งานศิลปหัตถกรรมที่ส าคัญของประเทศ 

กลยุทธ์หลัก โครงการ 2557 งบประมาณ 

การพัฒนา
ข้อมูล

การตลาด 
และคลัง
องค์ความรู ้

โครงการประจ าปี 2557 

 ศึกษาศักยภาพงานศิลปหัตถกรรมพื้นบ้านของไทย 
 รวบรวมองค์ความรู้วัตถุดิบสู่การสร้างสรรค์งาน

หัตถศิลป ์
 รวบรวมองค์ความรู้เอกลักษณ์ศิลปะแห่งลวดลาย

งานผ้าปักชาวเขา 
 เผยแพร่และใหบ้ริการองค์ความรู้ผ่านห้องสมุดและ

ห้องสมุดอิเลคทรอนิค 

8.50 

ค่าเป้าหมาย 

ข้อมูล
การศึกษา  
4 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ 
ข้อมูล
การค้าตลาด
ต่าง ประเทศ 
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หอศิลปหัตถกรรมและพื้นที่ทาง
วัฒนธรรม 

การด าเนินงานปี 2556 ประเด็นที่จะต้องพิจารณาเพิม่
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนาในปี 2557 

การให้บริการหอนิทรรศการ 
ได้แก่ 
 นิทรรศการในประเทศ 
 นิทรรศการต่างประเทศ  
 ปรับปรุงส่วนจัดแสดงหอ

เครื่องทองไทยและหอ
หัตถศิลป์ผ้าไทย 

 Innovative Craft 
Showcase 

 การเพิ่มจ านวนผู้เข้าชม
อย่างต่อเนื่อง  

 การจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้น
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เพื่อ
การเรียนรู้เข้าใจเชิงลึก 

 การรู้จัก รับรู้และเข้าใจใน
งานศิลปาชีพและ
ศิลปหัตถกรรม 

 ปรับปรุงหอศิลปาชีพ 
 เพิ่มกิจกรรมภายในหอ

นิทรรศการ 
 ปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีในการ
ให้บริการ 

 เทิดพระเกียรติ และ
ส่งเสริมอัตลักษณ์ไทย 

1. การเสริมสร้างองค์ความรู้งานศิลปหัตถกรรม (ต่อ) 
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เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ผลักดัน ศ.ศ.ป. เป็นศูนย์กลางงานศิลปหัตถกรรมอย่างครบวงจร เพื่อการศึกษา 
ค้นคว้าข้อมูลงานศิลปหัตถกรรม การตลาด และการพัฒนางานศิลปหัตถกรรม 

ตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรู้งานศิลปหัตถกรรมที่ส าคัญของประเทศ 

กลยุทธ์หลัก โครงการ 2557 งบประมาณ 

หอศิลป
หัตถ 

กรรมและ
พื้นที่ทาง
วัฒนธรรม 

โครงการประจ าปี 2557 

 หอนิทรรศการศิลปหัตถกรรม 
 แลกเปลี่ยนองค์ความรู้การผลิตงานศิลปหัตถกรรม

ระหว่างประเทศ 
 ส่งเสริมการรับรู้คุณค่างานหัตถกรรมไทย 
 กิจกรรมเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าฯ 

พระบรมราชินีนาถ และการส่งเสริมความภาคภูมิใจ
ในอัตลักษณ์ไทย 

30.80 

ค่าเป้าหมาย 

จ านวนผู้เข้า
ชมเพิ่มขึ้น 

30% 
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พัฒนาช่าง ผู้ประกอบการ เครือข่าย 
และสมาชิกสัมพันธ์ 

การด าเนินงานปี 2556 ประเด็นที่จะต้องพิจารณาเพิม่
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนาในปี 2557 

 พัฒนาทักษะฝีมือช่างและครู
ช่างศิลปหัตถกรรม 

 
 พัฒนาศักยภาพการบริหาร

จัดการธุรกิจของ
ผู้ประกอบการ 

 พัฒนาห่วงโซ่มูลค่าชุมชน
หัตถกรรม 

 
 ส่งเสริมกิจกรรมสมาชิก

สัมพันธ ์

 เพิ่มกิจกรรมครูช่างสัญจร 
เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ระหว่างครูช่างในท้องที่ต่างๆ  

 พัฒนาผู้ค้างานหัตถกรรม 
(Trader/Merchandiser) 

 
 พัฒนาต้นแบบธุรกิจหมู่บ้าน

หัตถกรรม และขยายผลเชิง
พื้นที ่

 จัดประชุมสมาชิกอย่าง
ต่อเนื่อง 

 ครูช่าง/ช่างสัญจรในสาขา
ผลิตภัณฑ์หลัก 
 

 หลักสูตรนักค้าหัตถกรรม 
(Craft Merchandiser) 

 
 สร้างชุมชนหัตถกรรม

ต้นแบบ / ส่งเสริม
เครือข่ายในภูมิภาค 

 กิจกรรมสมาชิกในพื นที่ 4 
ภาค / ปรับปรุงฐานข้อมูล 

2. การเพิ่มสมรรถนะและพัฒนาธุรกิจงานศิลปหัตถกรรม 
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เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ครูช่าง ช่างศิลปหัตถกรรม และผู้ประกอบการงานศิลปหัตถกรรมได้รับการเพิ่มสมรรถนะ
อย่างครบวงจร ตลอดจนชุมชนหัตถกรรมได้รับสนับสนุนด้านการพัฒนาธุรกิจ เพื่อสร้าง

ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของชุมชน 

กลยุทธ์ โครงการ 2557 งบประมาณ 

การฝึกอบรม
ทักษะฝีมือช่าง 

การพัฒนาธุรกิจ
งานหัตถกรรม 

 พัฒนาทักษะช่างศิลปหัตถกรรมและเพิ่มสมรรถนะครูช่างศิลปหัตถกรรม 
 คัดสรรและเชิดชูช่างศิลปหัตถกรรม 

 พัฒนาธุรกิจหมู่บ้านหัตถกรรมและเครือข่ายชุมชน  
 เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันแก่ผู้ประกอบการศิลปหัตถกรรมไทย 
 เพ่ิมประสิทธิภาพการค้า “ร้านจ าหน่ายหัตถกรรมต้นแบบ” 

11.00 

11.00 

ค่าเป้าหมาย 

ช่าง 150 ราย 

ชุมชน/สมาชกิ 
500 ราย 

การสร้างเครือข่าย
ในระดับโลกและ

ภูมิภาค 

 สร้างเครือข่ายและเพิ่มศักยภาพการค้าด้วย “คุณค่าหัตถกรรมอาเซียน” 
(ASEAN Crafts Values Creation) 

5.00 
สมาชิกเข้าร่วม 

100 ราย 

สมาชิกสัมพันธ์ 
 จัดประชุมสมาชิก และจัดท าฐานข้อมูลศิลปหัตถกรรม 
 ให้บริการค าปรึกษาด้านการออกแบบและการประกอบธุรกิจ 

5.00 
สมาชิก 500 

ราย 

การพัฒนา
ศักยภาพ

บุคลากร ศ.ศ.ป. 

 ฝึกอบรมฯ 
 ศึกษาดูงาน 
 เพ่ิมศักยภาพการก ากับดูแลกิจการส าหรับคณะกรรมการ 

2.00 
ระบบงานและการ
บริหารจัดการ  
17 หลักสูตร 
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

การด าเนินงานปี 2556 ประเด็นที่จะต้องพิจารณาเพิม่
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนาในปี 2557 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ส าหรับ
ตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ  

 ประกวดผลิตภัณฑ์เชิง
สร้างสรรค์ และเชิดชู
ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมพื้นบ้าน 

 ส่งเสริมและพัฒนาการใช้
วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 การสนับสนุนด้านลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร และสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 เพิ่มเป้าหมายการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ดั้งเดิม 

 
 พัฒนาต่อยอดงานต้นแบบสู่

การค้าที่ยั่งยืน (หลังการ
ทดสอบตลาด) 

 การออกใบรับรองหรือตรา
รับรอง “ไทยนวัตศิลป”์ 

 
 เพิ่มการประชาสัมพันธ์

ผลงานสมาชิกที่ได้รับการจด
แจ้งลิขสิทธิ์ 

 พัฒนาผลิตภัณฑ์ดั้งเดิมสู่
ความร่วมสมัย 

 
 การพัฒนาต้นแบบที่มีความ

เป็นไปได้ในทางการตลาด 
 
 ศึกษาความเป็นไปได้ในการ

ออกใบรับรอง 
 
 เพิ่มเติมด้านการ

ประชาสัมพันธ์ 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรม 
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เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรมได้รับการเพิ่มมูลค่าเชิงนวัตศิลป์  
และได้รับการยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์หลัก โครงการ 2557 งบประมาณ 

การออกแบบ
และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

การสร้างความ
ยอมรับในทักษะ
ภูมิปัญญาและ

ความคิด
สร้างสรรค์งาน
ศิลปหัตถกรรม

ไทย 

 สร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์ (ไทยนวัตศิลป์) (Maison et Objet, Global 
Ethnics, Green Craft, New Heritage, ผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพ) พร้อม
ทั้งรวบรวมองค์ความรู้ในการสร้างมูลค่า และจัดท าแนวทางเพื่อ
น าเสนอผลิตภัณฑ์ (Product Presentation) 

 การพัฒนาต้นแบบที่มีความเป็นไปได้ในทางการตลาด และผลักดัน
ชุมชนให้มีผลิตเข้าสู่ตลาดจริง 

 การส่งเสริมและพัฒนาการใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

 ประกวดผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมเชิงสร้างสรรค์และเชิดชูผลิตภัณฑ์
ศิลปหัตถกรรมดั้งเดิม 

 สนับสนุนด้านลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา
อื่นๆ 

24.50 

9.00 

ค่าเป้าหมาย 

150 ต้นแบบ  
20 ชุมชน 
10 นัก
ออกแบบ 

10 ประเภท
ผลิตภัณฑ์ 
จดแจ้ง
ผลงาน 80 
ชิ้น 
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โครงการประจ าปี 2557 



ขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย  
และประชาสัมพันธ์ 

การด าเนินงานปี 2556 ประเด็นที่จะต้องพิจารณาเพิม่
ประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนาในปี 2557 

 การแสดงสินค้าในและ
ต่างประเทศ และส่งเสริม
การค้าร่วมกับหน่วยงานอื่น 

 การเปิดตลาดการค้าใน
ต่างประเทศ  

 การส่งเสริมการรับรู้และ
เสริมสร้างคุณค่างาน
หัตถกรรมไทย 
 

 ส่งเสริมการตลาดส าหรับ
ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการ
พัฒนาของ ศ.ศ.ป. และ
สนับสนุนชุมชนเข้าร่วม
กิจกรรม โดยมุ่งเน้นกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเฉพาะ (3R, 
Hi-end) 

 กิจกรรมการประชาสัมพันธ์
ในกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

 งาน SACICT 
Prototype Product 
Design Gallery 2014  

 Lux by SACICT (Joint 
Promotion) 

 ขยายตลาดของที่ระลึก 
(Precious Gift/Treasure Craft) 

 เข้าถึง
สถาบันการศึกษา 
(ประกวด 2D/3D Short 
Animation Film) 
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4. การขยายตลาดและสร้างโอกาสทางการค้างานศิลปหัตถกรรม  



เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ผลิตภัณฑ์ศิลปาชีพและศิลปหัตถกรรมได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้เข้าสู่ตลาด  
ในกลุ่มลูกค้าเฉพาะ (Niche Market) และผู้ประกอบการมีเครือข่ายการค้าที่ต่อเนื่อง 

พร้อมทั้ง ส่งเสริมการรับรู้และยอมรับคุณค่างานศิลปหัตถกรรมไทย 

กลยุทธ์ โครงการ 2557 งบประมาณ 

การสื่อสาร
และสร้างการ

รับรู ้

การปรับปรุง
และขยายช่อง
ทางการจัด
จ าหน่าย 

 สื่อสัญจรเสริมสร้างการรับรู้ (SACICT brighten up Thai Art and 
Craft Roadshow) 

 งานแสดงสินค้าในประเทศ 
 งานแสดงสินค้าในต่างประเทศ 
 งานบริหารจุดจ าหน่าย 
 กิจกรรมส่งเสริมการค้าอื่นๆ 

2.20 

55.50 

ค่าเป้าหมาย 

สถาบันการ 
ศึกษา 8 แห่ง
ทั่วประเทศ 

คู่ค้า 70 ราย 
ยอดจ าหน่าย 
60 ล้านบาท 
ผู้สนใจ 30 
ราย เปิดประตูค้า

ผลิตภัณฑ์ใหม ่
 Lux by SACICT (Joint Promotion with Museum/Gallery) 4.00 

การ
ประชาสัมพันธ์ 
& Branding 

 เผยแพร่คุณค่างานหัตถกรรมไทย  4.75 
ประชาชนรับรู้/
เข้าใจเพิ่มขึ้น 
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โครงการประจ าปี 2557 



งบประมาณสนับสนุนมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพฯ และศูนย์ศิลปาชีพ บางไทรฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

มูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพฯ ศูนย์ศิลปาชีพ บางไทรฯ 

1)โครงการส่งเสริมและพัฒนางาน
หัตถศิลป์อันเกี่ยวเนื่องกับงานโขน 
(โครงการต่อเนื่อง)  

2)โครงการส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์ผ้าระหว่างประเทศ 

1)โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และช่างฝีมือ
ศิลปาชีพ 

2)โครงการก่อสร้างอาคารฝึกอบรม เฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินีนาถ (โครงการต่อเนื่อง) 

3)โครงการ Thailand International 
Porcelain Painting Convention 2014 
(TIPP 2012) 

งบประมาณ 40 ล้านบาท งบประมาณ 97 ล้านบาท 
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